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Ett ar av vaxling och vantan

Kommentarer fran kommunalradet

Hir dr berittelsen om Hirndsands kommun 2010. Hir finns
mycket om ekonomin och kommunens verksamheter genom
nimnderna och de tvd bolagen. Berittelsen ger oss vildigt
mycket att vara stolta éver i Hirnésand. Men den pdminner oss
ocksd om en del vi behéver jobba vidare med for ate bli bittre,
inte minst hur vi sitter upp mal fér kommunens verksamhet och

sen foljer upp maélen.

2010 var ett valar. Det gillde savil Riksdagen, landstingen
och kommunerna. For Hirnésand innebar det skifte av politisk
majoritet. Efter fyra d&r med en moderatledd allians blev socialde-
mokraterna tillsammans med vinstern och miljopartiet den nya
politiska majoriteten.

Valet skedde i september men politiska skiftet fick inte effekt
forrin i november vad det giller kommunfullmiktige. Den nya
kommunstyrelsen tilltridde i december och skiftet i nimnderna
skedde forst vid arsskiftet! Det verksamhetsar som hir redovisas
har alltsd nistan till alla delar f6rlopt under ledning av det som

idag dr den politiska oppositionen.

For en stark utveckling av kommunen krivs bide att
man 4r ivrig i att géra nytt och att man agerar langsiktigt.
Langsiktighet forutsitter bra samverkan. Vi ska bli mycket bittre
pd det — dver nimndsgrinser — dver partigrinser — i relation
till foretagen och féreningarna. Fran 2010 kan vi ta med oss
ungdomssatsningarna som ett gott exempel pa nytinkande och
samverkan i viktiga frigor. F4 saker 4r viktigare dn att ge chanser
for de unga att fi jobb. Det arbetet ir forstas inte avslutat!
Andra riktigt tunga frigor kan inte l6sas utan samverkan med
andra kommuner och samverkan i linet, staten och landstingen.
Med urbota envishet har vi att fokusera kravet pa ny jirnvig-
strickning frin Hirnésand och séderut. Kommunikationen har
avgorande betydelse for savil industrin som vér attraktionskraft
som boendeort. Framfor oss har vi ocksé fragan om hur — och
med vilka — vi framéver ska utgéra en kraftfull region i Sverige
och i Europa! P4 en rad omrdden behover vi kraftsamla sa att vi
kan erbjuda en skola i toppklass, en omsorg och vird som ger
trygghet och en kulturmiljé som fir oss att slippa loss fantasi

och lusten att leva.

2010 var ett ar da valdigt mycket samtidigt

var pé géng De har varit bra snurr de senaste dren pa
byggandet i Hirnésand. Nya rondeller, nya jirnvigsspar med
tunnlar och broar, nytt fingelse, och sé& har det rivits och riggats
for nya handelsplatsen. Projekt och investeringar av detta slag
har lang forhistoria och vintan p leverans kinns ling. 2010 var
ett vintans ar, men 2011 kan bli ett fantastiskt ar d4 en rad saker

forverkligas:

¢ Simhallen 6ppnar efter genomgripande ombyggnad och
modernisering

* Nya tig borjar ga si att vi kan anvinda nya perrongen

* Handeln pa nya handelsomradet kommer iging

* Vindkraftverken bakom Vardkasen kommer pé plats

Och vi ser fram mot curlinghall, aktivitetshus, pir med ny sma-
bitshamn med mera. Och visst hoppas vi pa nytt liv i centrum
och i Prismahuset. I en lovande utveckling finns alla férutsitt-
ningar att den kommunala organisationen samverkar med alla
medborgare och gister i kommunen. Med stor glidje ser vi

just nu hur flera av vira Hirndsandsforetag ir expansiva och
nyinvesterar med mangmiljonsatsningar i sina verksamhet och
anliggningar. Det finns mycket positivt idag for oss i Hirndsand

att fokusera pa infor aret som kommer!

Demokratirevolution. Nir jag skriver detta pagar den
folkliga resningen i norra Afrika och vistra Asien. Vi ser dikta-
torer som inte tvekar att slakta sitt eget folk for att sjilva behdlla
makten, men vi ser ocksa diktatorer som faller och minniskor
som végar livet for friheten. Vi ser folkskaror som jublar over
hoppet om demokratin.

Demokratin i alla dess former ir erdvrad av minniskorna
sjilv, ingen gava uppifran. Demokratin ir heller ingen urgammal
svensk ordning utan nagot de senaste generationerna fore oss
ganska nyligen erévrat och format.

En kommun méste ha hdga ambitioner att virna om demo-
kratin i praktiken. Till sist 4r kanske ingen friga viktigare in den
att vi som bor i Hirndsand kan uppleva att det ir meningsfullt
att engagera sig. Att det dr meningsfullt att bevara var vision av
ett demokratiskt och jimlikt samhille dir alla kan uppleva res-
peke, att ens rost blir hérd och att man tillsammans med andra
har inflytande pa hur vart samhille utvecklas. Kan vi ta nigra

nya steg at ritt hill med detta under 2011, s4 ir jag glad!

%(M/b:w\

Fred Nilsson



Var gar dina pengar?

100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2010 sa har:

21,9 krVard och omsorg om éldre

21,1 kr Grundskola

10,4 kr Kommungemensam verksamhet

10,3 kr Gymnasiet och vuxen utbildning

8,4 kr Omsorg om funktionhindrade

7,1 kr Barnomsorg

6,3 kr Infrastruktur och skydd

RIFCSBANK

5,5 kr Fritid och kultur

5,1 kr Individ och familjeomsrog

) 2,1 kr Ovriga verksamheter
1,8 kr Politisk verksamhet

Kommunens intakter Kommunens kostnader

Bidrag 8%

Férsiljning av Forsaljningsmedel 1%

verksamhet 2%

5 Ovrigt 6% p;
Ovrigt 1% Material 5% 8t 6% Bidrag 7%

Hyror 2%

Taxor & avgiftt%
—

Statsbidrag 18%

Entreprenader 1%
Hyra 1% /

__— Konsulttjanster1%

Skatteintakter 66% Personal 59%




Fem ar i siffror

2009 2008 2007 2006

Resultat, mnkr
Kommunen -26,1 4.5 -25,5 -10,0
Koncernen -22,1 7,3 114,8 0,5

Nettokostnadernas andel
av skatteintikter, kommunen %
Nettokostnadernas andel

av skatteintikter och statsbidrag 102,2 99,6 102,2 100,2
Eget kapital, mnkr

Kommunen -137,0 -110,9 -115,3 -89,8
Koncernen 104,4 127.,4 120,1 15,6

Soliditet, % (eget kapital/totala tillgingar)

Kommunen -15 -12 -12 -10
Koncernen 5 6 5 1
Balanslikviditet, %

Kommunen 122 148 150 67
Koncernen 114 132 185 68
Langfristiga skulder, mnkr

Kommunen 0 1 43 115
Koncernen 667 653 813 1297

Personalredovisning, total antal anstillda

Kommunen 2008 2158 2029 2216
Koncernen 2241 2 405 2918 3120
Befolkning 31/12

Antal invdnare totalt 24 675 24716 24922 25080
Skattesatser

Utdebitering, kommunen 23,04 23,04 23,04 23,04
Utdebitering, landsting 10,60 10,60 10,60 10,60

Utdebitering, totalt 33,64 33,64 33,64 33,64







Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Sveriges BNP beriknas 6ka med 6ver 5 procent i dr. Detta trots
att aterhdmtningen i de "gamla” industrilinderna ir skakig, vilket
haller tillbaka den svenska exporttillvixten. Bakgrunden till de
mycket hoga tillvixttalen 2010 4r produktionsraset 2009. Trots
dterhimtningen blir skatteunderlaget i stort sett realt oférindrat
mellan 2008 och 2010. Aven om tillvixten i ir varit hog kvarstar
alltjime visentliga obalanser. Resursutnyttjandet i stora delar av
den svenska ekonomin ir fortfarande lagt.

Det innebir att det framéver finns en potential for fortsatt
starka tillvixttal och en positiv utveckling pd arbetsmarknaden.
Statens finansiella sparande férsimrades snabbt i samband med
krisen, men aterhidmutar sig successivt och beriknas att uppgi till
nistan 2 procent av BNP 2015. Staten har dirmed rad att 6ka
statsbidragen till kommunsektorn.

Aterhiimeningen fortsiitter efter att finanskrisen tryckt ner den
globala ekonomin i den djupaste konjunkturnedgingen sedan de-
pressionen pa 1930-talet. Aven om det virsta nu ir dver giller det
att behalla perspektiven. Trots att flera ekonomier har studsat upp
starkare dn vad som kunde férvintas har virldsekonomin i flera
avseenden dnnu inte natt de nivéer som radde fére krisen.

Aterhiimeningen i den svenska ekonomin har under 2010 varit
mycket stark. BNP har under érets forsta tre kvartal dkat runt
8 procent uppriknat till arstakt. Sirskilt uttalad har aterhime-
ningen varit i industrin, som under finanskrisen fick se sin
produktion minskad med en dryg femtedel. Att BNP redan i ar
ir tillbaka pa samma niva som fore finanskrisen 4r en betydande
framging men inte liktydigt med att svensk ekonomi har aterfict
balans och att lagkonjunkturen skulle vara dver. Alltjimt kvarstar
betydande obalanser p sévil arbetsmarknaden som i minga
foretag. Normalt vixer den svenska ekonomin sammantaget
med omkring 2 procent per &r. Att BNP i &r nitt samma nivi
som 2008 kan dirfor likstillas med ett tapp i produktionen pé 4
procent. Det innebir att det fortfarande 4r en bra bit kvar innan
lagkonjunkturen ir till dnda.

Trots att sverige under den nu genomlidna krisen sett antalet
sysselsatta minska med 160 000 och antalet arbetslosa 6ka med
nistan lika manga till 9 procent av arbetskraften blev nedgéngen
liten jaimfore med fallet i borjan av 1990-talet. Utvecklingen
skiljer sig ocksa i det avseendet att arbetskraften den hir gingen
fortsatt att vixa, vilket delvis kan forklaras med den férda politi-
ken efter 2006. Den vixande arbetskraften gér att arbetslésheten
vint nedat relativt langsamt sedan arsskiftet.

P4 kort sikt bestims sysselsittningsutvecklingen frimst av hur
efterfragan i ekonomin forindras. Okad efterfragan frin Sveriges
exportmarknader, behov av lageruppbyggnad, 6kade investeringar
och okad efterfrigan hos hushallen driver sysselsittningsut-
vecklingen. Olika indikatorer pekar nu pé en fortsatt vixande
efterfrigan och dirmed forbittrad arbetsmarknad. Antalet varsel

ir tillbaka pa laga nivder, antalet nyanmilda lediga platser ér fler

in for ett ar sedan och féretagens bedémningar av den framtida
sysselsittningen ir positiva.

Fallet i produktionen upphérde under forsta kvartalet 2009
och forbyttes i en svag 6kning under resten av aret. Antalet sys-
selsatta och arbetade timmar vinde uppat under andra halvaret
i fjol, vilket var ovanligt tidigt i konjunkturuppgingen, sirskilt
med tanke pa att nedgingen var begrinsad jimfért med produk-
tionen. Okningen av antalet arbetade timmar hittills under 2010
har gvertriffat forvintningarna. Uppgéngen bedoms fortsitta
under 2011, om én inte lika snabbt. Visserligen har produktio-
nen stigit mer men rimligen ska ytterligare produktivitetsforluster
himeas tillbaka.

Det finns médnga olika sitt att beskriva hur kommunsektorns
resurser for att bedriva verksamhet férindras dver tiden. Antalet
sysselsatta i kommuner och landsting har frin 2006 till och med i
ir minskat med mer dn 5 procent. Antalet arbetade timmar mins-
kade ocksi. Medelarbetstiden har dirmed 6kat, vilket till stor del
beror p4 minskad sjukfrinvaro.

For att mildra effekterna av den ekonomiska krisen tillfordes
kommunerna 11,9 miljarder i extra statsbidrag 2010. Tillskot-
ten har i manga fall anvints dll att anpassa verksamheten till en
snivare ckonomi i en langsammare take 4n vad som annars hade
varit nodvindigt. En relative svag utveckling av skatteunderlaget
och avvecklingen av konjunkturstddet frin och med 2011 har
dock inneburit att kommunerna fortsatt sitt effektiviseringsar-
bete.

Kommunerna vintas redovisa ett mycket starkt resultat for
2010. For andra dret i rad beriknas det sammanlagda resultatet
med rige klara tumregeln fér god ekonomisk hushallning, vilket
brukar anges till 2 procent av skatter och statsbidrag. Drygt 90
procent av kommunerna vintas redovisa plusresultat f6r 2010.
Att kommunerna i hég grad agerar langsikeigt blir tydligt med
tanke pa resultaten i ar, vilket ocksa visar virdet av forutsigbara
och stabila intikter for sektorn.

Budgetprocessen i kommunerna pabérjas i de flesta fall under
varen aret innan budgetdret. I ménga fall tas beslut om ramar for
verksamheten fére sommaren enligt da kinda forutsittningar.
Det ir inte bara det kommande drets forutsittningar som be-
stimmer vilka ramar verksamheten kan tilldelas. I budgetarbetet
ingdr dven en plan for de féljande tvé dren. Det innebir att hela
budgetperiodens forutsittningar beaktas. Detta ger en forklaring
till kommunernas respons pa det tillfilliga konjunkturstédet. Det
ir inte rationellt att ge 6kade resurser till verksamheten ett ar nir
statsbidragen héjs kraftigt, om de tas bort efterfoljande ér.

Kommunerna har minga utmaningar framéver. Behoven och
resurserna for olika kommunala verksamheter skiftar snabbr,
beroende pa storleken pd barnkullar, befolkningens flyttménster,
regelforindringar och reformer, och inte minst konjunkrturlige.
Kommunal verksamhet i forindring 4r mer regel dn undantag.
Utmaningen ir att anpassa verksamheten efter skiftningarna. Fler

barn och firre ungdomar i gymnasiealder kriver anpassning.



Befolkningsutvecklingen i Sverige med ett varierande kat och
minskat behov fér olika kommunala gjinster stiller krav pa kom-
munerna att anpassa verksamheten efter gillande behov. Antal
invanare i Sverige 6kade med 84 335 personer 2009. Det var den
kraftigaste 6kningen sedan 1946. Okningen berodde frimst pa
minskad utvandring, 6kad invandring och ett 6kat antal fodda
barn. Ar 2009 foddes 2500 fler barn in 2008. Antalet fodda barn
har ékat fran drygt 88 000 &r 1999 till nistan 115 000 r 2009.
De stora skillnaderna i barnkullarna innebir att kommunernas
verksamheter méste anpassas efter férindringarna. Dessutom
okar andelen barn som gir i forskola och skolbarnomsorg.

Samtidigt som huvudminnen méste anpassa sig efter for-
dndringar i demografi och efterfrigan méste skolorna anpassa
verksamheten till den nya gymnasieskolan, Gy2011, som trider
i kraft hosten 2011. Enligt Budgetpropositionen for 2011
bedomer regeringen att den nya gymnasieskolan ska leda till
effektiviseringar i kommunsektorn. Férbittrad genomstrémning
och bittre planeringsférutsittningar ska enligt regeringens berik-
ningar ge sammantagna effektiviseringsvinster pi 675 miljoner
kronor ar 2012, 895 miljoner ar 2013, 1360 miljoner 2014 och
1930 miljoner fran och med 2015.

Kommunernas verksamhetskostnader for funktionshindrade
okar fortfarande mer 4n genomsnittet for samtliga verksamheter.
Nettokostnaden var 41,6 miljarder kronor 2009, en ékning med
3,7 procent jimfort med aret innan. Verksamheten enligt LSS
svarade for drygt 80 procent medan de 6vriga kostnaderna avsag
insatser enligt socialtjinstlagen. Kostnadsékningen for insatser
enligt LSS ir starke relaterade till kningen av antalet personer
med insatser. Genomsnittligt antal insatser per person med
bistind ir oforindrat 1,7 under 2000-talet.

I en enkit som besvarats av ckonomicheferna anges ekono-
miskt bistdnd som den sviraste posten att budgetera for nista ir.
Kommunernas kostnader for ekonomiskt bistand har de senaste
25 aren varierat mellan 5 och 14 miljarder kronor per dr (i 2009
ars priser). Variationerna forklaras till stor del av arbetsloshetens
omfattning men ocksa av stora variationer i flyktingmottagandet.
Under ar 2009 6kade kostnaderna med 1,6 miljarder till 11,1
miljarder kronor. Kostnaderna for ekonomiskt bistand fortsatte
att 8ka under 2010 men i beskedligare takt. De lin som har haft
storst kostnadsokningar hittills 2010 4r Jimtlands-, Gévleborgs-,
Dalarnas- och Hallands lin, som samtliga har ékat sina kostna-
der med 10-11 procent jimfért med samma period 2009. Av
samtliga kommuner har 80 procent hégre kostnad jimfort med
motsvarande period foregiende ér, resterande 20 procent har
oforindrad eller ligre kostnad.

Minga kommuner har under de senaste aren arbetat med
besparingar, dtgirdsplaner och effektiviseringar for att ticka kost-
nadsékningar inom vissa omraden och fi utrymme till angeldgna
satsningar inom andra omraden. Prognoserna visar att det krivs
fortsatt dterhillsamhet och effektiviseringar, trots att manga kom-

muner redovisar mycket starka resultat i ar. Behovet av effekti-

viseringar blir sirskilt stort i de kommuner som redan idag har

svart att fi ekonomin att g ihop.

Naringsliv

Niringslivsarbete bedrivs inom kommunstyrelseférvaltningens
niringslivsenhetet. Kommunens arbete har innefattat niringslivs-
frigor/foretagslots, foretagsetableringar, turismfragor, inflyttning,

nyféretagande samt landsbygds- och centrumutveckling.

Nyféretagande
Starta eget seminarier halls regelbundet pa kvillstid och under
aret har 121 personer deltagit vid 9 tillfillen tillsammans med
lokala konsulter. Personlig radgivning har erbjudits till de som
haft behov av extra ridgivning.

Under édret startades 125 nya féretag, detta ir en 8kning
med 34,4 procent jimfort med motsvarande period for 2009,

okningen var hogst i linet.

Niringslivsfrimjande dtgéirder

For att regelbundet sprida information om verksamheten och
niringslivet i Hirnésand ger kommunen ut ett nyhetsbrev 4ggr/
ar, detta skickas till alla féretag och myndigheter i kommunen.

Foretagsfrukost genomfors regelbundet med olika teman. Pa
drets 8 frukostméten har 217 personer deltagit.

Under vecka 18 genomfordes en niringslivsvecka pa Sambib-
lioteket i Hirndsand. Syftet med denna vecka var att fokusera pa
foretagsfragor och samtidigt ordna foreldsningar och inspiration
till det lokala niringslivet. Veckan avslutades med foretagens
galakvill som i ar drog rekordpublik med 222 personer. Under
kvillen premierades drets foretagare samt andra utmirkelser.

Niringslivsenheten jobbar kontinuerligt med nitverkstriffar i
olika former f6r bland annat fastighetsigare, handlare och interna
nitverk for att utveckla samarbete och service.

Ordforanden i respektive niringslivsorganisation triffas regel-
bundet och fungerar som ett bollplank for niringslivsarbetet.

Under aret har personal frin niringslivsenheten varit aktiv i
flera olika linsévergripande utvecklingsprojekt som Destination
Hoga Kusten, e-linet och Norrlandskustens bista gisthamn.

I slutet av aret beslutade kommunstyrelsen i Hirndsand att
kommunen skall inga i SKLs (Sveriges kommuner och Lands-
ting) utvecklingsarbete for bittre niringslivsklimat. Arbetet
pabérjades i november och ca 90 tjinstemin i kommunen deltog

pd introduktionen.

Inflyttning

Regelbundet halls triffar for nyinflyttade dér niringslivsenheten

berittar om Hirndsand, i ar har det varit tv4 triffar pa Technichus.
I juni deltog niringslivsenheten tillsammans med 6vriga

kommuner i Sundsvallsregionen pa en triff i Rosendals tridgird.

Syftet vara att presentera regionen for presumtiva inflyttare.




Besoksniringen

Arbetet med att bygga en ny och tydlig destination Héga Kusten
fortgir med olika projekt. Turistbyraverksamheten bedrivs av
Hoga Kusten Turist Ekonomisk Férening. Under perioden maj

till december besokte drygt 5 800 personer turistbyran.

Etableringar
I januari 2010 avslutades affiren av det nya handelsomradet
Ostra Bondsjégatan. Képare till omridet blev ICA Fastigheter
AB som képte fastigheten17,5 mnkr.

Arbetet med att bearbeta nya och befintliga kontakeer for

externa etableringar fortskrider pa olika nivéer.

Arbetsmarkanden
Kommunens storsta privata arbetsgivare Com Hem AB har
under de senaste dren renoverat och byggt ut verksamheten. Idag
finns ca 500 anstillda i Hirnésand.

Saltviksanstalten startade under hosten upp verksamheten pd
den nybyggda anstalten.

Kommunen har under aret upphandlat ildreboenden och
Carema tog i slutet av dret 6ver verksamheten vid dldreboendet

Alandsgirden och Ugglan.

Arbetsmarknad

Trots ligkonjunkturen som kulminerade under 2009 har man
under 2010 kunnat se en forsiktig optimism betriffande arbets-
marknadsliget.

Personer som fir arbete 6kar och antalet nyanmilda lediga
platser blir allt fler. Varslen har minskat under hésten och ar
nu mycket ligre 4n for ett dr sedan. Men fortfarande 4r minga
arbetsldsa.

Registrerade arbetslsa vid Arbetsformedlingen och personer i
program med aktivitetsstod var i november sammanlagt
401 693 personer, motsvarande 6,8 procent av arbetskraften.

43 000 lediga platser anmildes till Arbetsformedlingen. Det ir
en uppging med 13 000 jobb jimfért med samma period férra
dret. 53 000 personer piborjade nigon form av arbete, det ir
10 000 fler in for ett ar sedan.

Antalet inskrivna arbetslésa lingre 4n ett &r 4r firre 4n 2009. I
november var 224 407 personer anmilda arbetslosa vid Arbets-
formedlingen, vilket 4r 3,8 procent av arbetskraften. Att det 4r
firre beror dels pa att arbetsmarknaden stabiliserats dels pa att
fler arbetssékande deltar i program med aktivitetsstod.

Nystartsjobb har nistan fdrdubblats jimfort med for ett ar
sedan. Det dr nu 38 700 personer som har en sidan anstillning.
Bland ungdomar har antalet tredubblats pa ett r. En tredjedel av
personerna som hade nystartsjobb var utrikesfodda. Aven arbets-
sokande som har arbetspraktik har blivit fler.

Deltagare i jobb- och utvecklingsgarantin och jobbgarantin for
ungdomar fortsitter dock att 8ka. Det betyder att det dr svért att

komma in pé arbetsmarknaden for vissa grupper.

I november var antalet nyinskrivna arbetslésa 30 693 personer,
vilket dr ldgre dn 2009.

Fram till &r 2025 ér det 1,6 miljoner pensionsavgangar i
landet. Det 4r ca 250 000 fler personer 4n under perioden 1995
till 2010. Generationsvixlingen ir sirskilt omfattande i den
offentliga sektorn. De tre storstadslinen paverkas minst, medan
manga av landets mindre orter berdrs mycket. I vissa kommuner
blir aldersavgingarna inom offentlig sektor storre 4n tillskottet av
ungdomar.

Generationsvixlingen innebir méjligheter och utmaningar. En
fordel dr att det uppstir manga jobbdppningar pé flera orter som
idag har hég arbetsloshet. Problemet ér att antalet personer som
star till arbetsmarknadens forfogande kommer att vara firre 4n
tidigare. Insatser méste sittas in fér att motverka dessa negativa
effekter pd sysselsittningen och for att motverka den dkade
forsorjningsbordan.

Utmaningen blir att markant forbittra integrationen av utri-
kesfodda pd arbetsmarknaden. Det giller i synnerhet utrikesfodda
kvinnor. Vidare méste tillses att minska antalet ungdomar som
misslyckas i gymnasieskolan.

Inom vissa yrken kommer fler dn hilften av de yrkesverk-
samma att g4 i alderspension under perioden 2010-2025. Sirskilt
paverkas yrken inom jord- och skogsbruket och inom offentlig
sektor. Det giller vissa yrken inom hilso- och sjukvirden och
vissa ldraryrken. Fér yrken inom industrin och byggnadsverksam-
heten blir pensionsavgingarna ligre. Minst paverkas yrken inom

den privata tjanstesektorn.

Linet
Betriffande linet kan man vid en jimférelse mellan december
2009 respektive 2010 konstatera att antalet 8ppet arbetslésa 6kat.
Vid nyir 2011 beriknas 14 130 personer i linet vara ppet ar-
betslosa eller delta i program med aktivitetsstod, det dr en 6kning
med nira 500 personer under 2010. Okningen kommer att fort-
sitta under forsta halvaret 2011 men i en nigot lingsammare takt.
Direfter férvintas det vinda och arbetslsenheten bérjar minska.
Som den stora utmaningen ses istillet de stora dldersavging-
arna som en foljd av 40-talets hoga fodelsetal. Manga slutar
arbeta inom de nidrmaste dren medan betydligt firre borjar jobba.

Visternortland tillhor ett av de fyra lin som drabbas sirskilt hért.

Arbetsmarknadssituationen i Hirnésand
I Hirndsand visar den senaste statistiken att den totala arbetslds-
heten pa personer mellan 16- 64 ar 6kat med 3 personer frin 1276
personer november 2009 till 1279 november 2010. Detta innebir
att arbetsloshetens siffra dr oférindrad och ligger pé 8,4 procent.
Antalet arbetslésa ungdomar i Hirnésand var den sista novem-
ber 360 personer. Av dessa finns 182 ungdomar inom ungdoms-
garantin.

Precis som under 2009 kan man se att en av de hardast drab-



bade grupperna arbetssokande 4r ungdomar. De stora ungdoms-
kullar som avslutat sin gymnasieutbildning under de senaste tvd
dren har stora problem att komma ut pd arbetsmarknaden.

Dock har arbetsmarknadsenhetens satsning pa att fa ungdomar
i arbete via "En dorr in” gjort att situationen tillfilligt forbattrats
nigot. For ett 40-tal ungdomar har satsningen inneburit fortsatt
anstillning

Flyktingar och invandrare ir ytterligare en grupp som har svért
att etablera sig pd arbetsmarknaden i Hirnésand. Om denna
grupp inte kommer till arbete finns risken att de hamnar i ett
langvarigt beroende av fors6rjningsstod.

Deras brister i svenska spriket och avsaknad av nitverk medfér
att flyktingar och invandrare har svart att konkurrera med eta-
blerade svenskar om de fa nya jobb som erbjuds. Minga saknar
utbildning frin hemlandet och att tillgodogora sig hogre utbild-
ning pa det nya spraket ir for méinga vildigt svart.

Samarbetet mellan arbetslivsforvaltningen och Arbetsformed-
lingen har under 2010 varit gott. Med gott resultat har man
med nya modeller kunnat identifierat behoven hos kunderna pa

arbetsmarknaden.

Samverkan internationellt,
nationellt och regionalt

Under 2010 fortsatte arbetet i den internationella samordnings-
grupp som bildades 2009. Gruppens syfte ir att skapa en god
forankring och ett gemensamt synsitt och struktur kring arbetet
med internationella fragor. Prioriterade omraden ir utbildning,
arbete och tillvixt, sociala fragor, kultur och livskvalitet. Malet
ir att arbetet ska bidra till utveckling av kommunen, niringslivet

och den offentliga verksamheten.

Utbildning

Skolorna i Hirnésand har genomfért ett antal olika interna-
tionella utbyten, bide mellan elever och genom kompetensut-
veckling av personal. Att uppmuntra till detta for att utveckla
samarbete, sprakkunskaper och forstaelse fér andra kulturer ir

ett av kommunens mal. Under hosten besoktes Hirnésand av

en delegation med 14 personer fran tio olika linder, som kom

for att lira sig mer om férskolor. Syftet 4r att lira sig mer om det
svenska forskolesystemet och fa ta del av hur kommunen arbetar
med organisation av fortbildningsinsatser, inom- och utomhusak-

tiviteter och andra kreativa lirmiljoer.

Arbete och tillvixt

Inom omradet arbete och tillvixt pagér et flertal EU-projekt
som ett led for att utveckla verksamheterna. Att ta tillvara allas
méjligheter och kompetens ir en viktig del i att fi medborgare

att utvecklas och né egen férsérjning i kommunen.

Niringsliv
Arbetet kanaliseras till stdrsta del via Exportradet. Viktiga
internationella framgangar hos Hirndsandsféretag har rént stor

uppmirksamhet bland annat inom solenergiomrédet.

Sociala fragor

Socialférvaltningen har beviljats EU-stod for ett projekt med
syfte att dra lirdom av den samlade erfarenhet som finns hos de
unikt minga ensamkommande flyktingar som passerat genom
verksamheten pd Semret mellan dren 1986-2010. Verksamheten
har utvecklats fran ett gruppboende till att nu omfatta tre boen-
den och ett Mobilt Team. Totalt har dver 400 ensamkommande

flyktingbarn tagits emot genom 4ren.

Kultur

Under 2010 har initierande samtal forts mellan Hirnosands
kommun och kommunerna Kaské och Seinidjoki i Finland.
Representanter fréin dessa kommuner har eriffats for att planera
gemensamma kulturprojeke. Tvé mindre utbytesprojekt har
sjosatts, ett med fokus pé fotografi och ett annat som fokuserar
pa musik. Fortsatta samtal med syfte att bygga gemensamma
kulturella broar mellan Hirndsand och Kaské-Seinijoki fortsitter
under 2011.

Kommunen medfinansierar ett Botnia-Atlantica-projekt
tillsammans med Linsmuseet Murberget och Satakunta museum
i Finland. Det évergripande malet ir att skapa nyfikenhet for vart
gemensamma kulturarv samt att tillsamman genomféra kultur-
aktiviteter under 2009-2012. Under namnet “Lek historia” hélls
ett stort seminarium i november 2010 pd Linsmuseet Murberget.
Seminariet behandlade kulturarvspedagogik med deltagare fran

museivirlden i Sverige, Finland och Nederlinderna.

Vinortsarbetet
Under aret arrangerade Kokkola stad de Nordiska dagarna i
ménadsskiftet juni-juli. P4 plats fanns representanter frin kom-
munerna tillsammans med ungdomar, ledare och férildrar.
Samarbetet ir inriktat pd ungdomsutbyte och omfattar bade séng
och musik, fotboll och simning.

En gemensam musikal med 450 deltagare genomf6rdes pa
torget i Kokkola. Hirnésand deltog med bade orkester och
sang- och dansensemble. Aven idrotten representerades med
bland annat olika fotbollslag och ett flertal simmare. Under 2011
fortsitter planeringen infor Nordiska dagarna i Hirnésand 2012.

Livskvalitet

Inom ramen fér besdksniringen pagir ett antal projeke. I ar har
kommunen bland annat fite stod till att ta fram en ny naturgui-
de. Den nya guiden ska formas si att utrikesfodda och gistande
turister frin andra linder litt skall kunna f3 bra och enkel infor-

mation om var unika natur.




Befolkning

Enligt Statistiska Centralbyrin (SCB) hade Sverige den 31 de-
cember 2010 en folkmingd pa 9 415 570 personer. Jimfort med
2009 har folkmingden 6kat med 74 888 personer. Detta ir nigot
mindre dn 2009 da folkmingden kade med 84 000 personer.
Okningen beror pa stora fodelse- och invandringsoverskott.

I Visternorrlands lin minskade befolkningen under 2010.
Befolkningen uppgér nu till 242 625 personer. Det 4r enbart
Sundsvalls och Timris kommuner som uppvisar en positiv befolk-
ningsutveckling.

Folkmingden i Hirnosand uppgick den 31 december 2010 till
24 611 personer. Det ir en minskning med 64 personer under
dret som gick.

Befolkningsminskningen har tvd orsaker. Dels har Hirnésand
ett negativt fodelsenetto - antalet déda 6verstiger antalet fodda i
kommunen (-32). Men 4ven flyttningsnettot dr negativt. Under
2010 var det 32 invinare mer som flyttade frin kommunen 4n
som flyttade in. De som limnat Hirnésand har framfor alle flyceac
till andra lin i Sverige. Flyttningsnettot gentemot utlandet 4r

ddremot positivt.

Diagram 1

Befolkningsférandringar Harnésands kommun 2001-2010
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Sedan mitten av 90-talet har Hirndsand minskat sin befolkning.
Nedgingen i invinarantalet har under senare dr dock inte varit si

stor som under slutet av 90-talet.

Diagram 2

Fodda/déda i Hirnésands kommun 2010
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Fodelsetaler i Hirndsand 2010 var ndgot higre in genomsnittet for
de senaste fem dren, medan didstalet var nigot ligre in genomsnit-

tet.
Diagram 3
In- och utflyttade i Hirnésands kommun 2006-2010
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Antalet utflyttade Gkade négot i jimforelse med 2009, men dr
tamligen stabilt jamfort med de senaste dren.



Miljoberattelse

Under aret har arbetet med en ny kommunévergripande dver-
siktsplan varit omfattande. En utgdngspunke i processen har
varit de lokala miljémal som kommunfullmiktige antog i mars
2008. Kommunen har dven tagit fram specifika klimatstrategier
for byggande av bostider och infrastruktur som ska beaktas vid
planeringen. Oversikesplanen antas vinna laga kraft under varen
2011.

I arbetet med versiktsplanen har behov av en lokal klimat-
och sarbarhetsutredning klarlagts. I ett sddant utredningsarbete
undersoks vilka nya férutsittningar som klimatférindringarna
kan ge fér kommunen samt vilka anpassningsbehov som finns.
Den klimat — och sirbarhetsutredning som genomférts pa
nationell niva visar att Sverige riskerar skadekostnader pd mer 4n
1000 miljarder pd grund av klimatférindringar. Delar av dessa
kostnader kan forebyggas genom klimatanpassning.

Under 2010 har kommunen genom Hemab pabérjat ett
arbete for att revidera och faststilla vattenskyddsforeskrifter for
vara sju kommunala vattentikter. Syftet med projektet 4r att
sikra dagens och framtidens vattenférsdrjning. Projektet forvin-
tas kunna vara klart under 2015.

Hirnésand ir medlem i Sveriges Ekokommuners forening och
med stéd av EU-projektet Arena Miljélinet Visternorrland, har
miljindikatorer tagits fram i alla linets kommuner. Linssty-
relsen har dnnu inte redovisat siffrorna for &r 2009 - 2010. Re-
dovisningen for 2008 visar bland annat att andelen miljobilar i
Hirndsand hade 6kat sedan &r 2005 och utgjorde ca 2,5 procent
av den totala bilparken &r 2008. Antalet resor med kollektiv-
trafik hade diremot minskat nagot vilket dven var gillande for
resterande kommuner i linet.

Under 2010 har arbetet med att utforma ett attraktivt resecen-
trum i Hirndsand fortgact. Bland annat sa firdigstilldes tunneln
for biltrafiken pa Bondsjéleden under sommaren. Kommunen
har dven fitt medel beviljade av Tillvixtverket for projektet
Hirndsand nista! Syftet med projekeet dr att skapa ett allsidigt,
funktionellt, lattillgingligt och attraktivt resecentrum. Projekeet
kommer att pagé under 2011-2012.

Kommunen har sedan 2008 medverkat i EU-projektet Bista
resan, vars syfte ir att uppnd en hallbar regionférstoring. Mal-
sittningen ir att férindra ménniskors attityder och beteenden
sa att kollektivtrafiken upplevs som ett forstahandsval, att skapa
ett samhillsbyggande som stédjer anvindandet av kollektivtrafik
samt att skapa attraktiva bytespunkter mellan trafikslag. Projek-
tet kommer att avslutas under 2011.

Enligt regionalt miljomal ska samtliga fororenade omriden
med riskklass 1 och 2 vara undersékta och vid behov dtgirdade
senast ar 2020. Det finns ca 20 stycken kiinda sidana objeke i
kommunen, bland annat nedlagda avfallsdeponier, sdgverk, verk-
stadsindustrier och kemtvitterier. I de fall kommunen har varit
huvudman kommer kostnaden for atgirden att belasta kom-
munen. Detta giller bland annat tre nedlagda deponier vilket
redovisas i Avfallsplan 2009-2013.

En omstillning av samhillets energiférsdrjning och anvind-
ning krivs. Hirndsand har upprittat en energiplan med &tgirder
for att bidra till en minskad klimatpéverkan och bittre energi-
hushéllning. Hirndsand har bland annat under aret pabérjat ett
projeke for en effektivare energianvindning inom kommunens
forvaltningar och bolag. Projektet I6per under perioden 2010-
2014.

Miljoaspekter ir integrerade i samtliga verksamheter som
bedrivs inom skolans verksamheter. Specifika insatser gors i
samtliga klasser i drskurserna 4, Soch 6 dir ett arbetsmateriel
for ett hallbart samhille anvinds. Elevmateriel och handled-
ningar finansieras av medel beviljade av kommunledningen. P4
Landgrenskolan har Tri- och metallslgjdsalen miljdcertifice-
rats under 2010 enligt HN modellen, miljéledningssystem av
Miljskompassen. Ett annat projekt pa samma skola handlar om
att man i omgangar vigt matavfall for att se hur mycket som
slings. Eleverna har fatt beléning om avfallet minskar, vilket
det har gjort. Detta arbete maste pdga under lingre tid for att fi
langsiktig effeke.




God ekonomisk hushallning

Kommunernas ekonomiska styrning baseras frimst pd Kommu-
nallagen och Lagen om kommunal redovisning. Enligt Kommu-
nallagen ska budgeten upprittas sa att intikterna Sverstiger kost-
naderna och till detta balanskrav finns ocksa krav pd att mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall budgeteras och
utvirderas. Budgeten ska dven innehalla en plan fér ekonomin
de nirmaste tre ren, varav budgetaret ir det forsta. Arsredovis-
ningens férvaltningsberittelse ska dven innehélla en utvirdering
om maélen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts och

om resultatet 4r forenligt med de mél som fullmiktige beslutat
om. Det ir viktigt att bide dessa mal och verksamhetsmélen 4r
tydliga och mitbara.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushéllning och
balanskravet limnar inte utrymme for tolkningar. God eko-
nomisk hushéllning stiller mycket hdgre krav pa resultatet in
vad balanskravet gor. Skillnaden ir svér att kvantifiera, men att
urholka tillgingar med inflation eller minskad investeringsniva

ir inte god ekonomisk hushallning.

Mal och maluppfyllelse

Hirndsands kommun tillimpar malstyrning. Frén och med
2009 ars verksamhetsar skall Hirngsands kommun anvinda
balanserad styrning som styrmodell genom hela organisationen.
Maélstyrningen skall grundas pa "Hirndsand 2015” som antagits
av kommunfullmiktige.

Hirnésand 2015

Vision: Hela Hirndsand en scen dir alla spelar roll. — Vi vigar
* En lingsiktig hallbar ekonomi

e Attraktivt att bo och verka i Hirnésand

o Attraktivt att arbeta for arbetsgivaren Hirnésands kommun

* Genom strategisk regionsamverkan nd uppsatta mal effektivare

Finansiella mal

Resultatet skall vara minst 20 mnkr ar 2010

Det egna kapitalet skall uppgér till =100 mnkr &r 2010

Sjukfrinvaron kommunen 5,0 procent

Laneskulden i kommunen ska maximalt uppg3 till
800 mnkr 2015

Finansiella mél

For att uppnd en god ekonomisk hushallning dr den dvergri-
pande ekonomiska malsittningen enligt balanspaketet 2015
styrande. Paketet innehéller finansiella mél for att fi en ekonomi
som kan ge en ekonomisk handlingsfrihet for att kunna bedriva
kirnverksamheten i framtiden.

Verksamhetsmal

For varje nimnd/styrelse har kommunfullmiktige beslutat om
dvergripande mél och inriktningsmal for 2010. Varje nimnd har
sedan utarbetat mal/indikatorer utifrin fem fokusomriden: eko-
nomi, personal, medborgare, verksamhet och utveckling. Genom
de fem olika fokusomridena kommer ytterligare fokus att liggas
pd nimndernas verksamheter forutom det ekonomiska. Nedan
presenteras kommunstyrelsens inriktningsmal och en samman-
stillning 6ver alla nimnders méaluppfyllelse. Nimndernas mal
och méluppfyllelse finns nidrmare beskrivna i verksamhetsberit-
telserna.

Kommunstyrelsens inrikeningsmal ir ledning, styrning och
samordning utifrin de mal som kommunfullmiktige har fast-
stillt, med ambition att Hirndsand ska var en expansiv stad och
kommun med 6kande folkmingd och en vixande arbetsmark-
nad. Intern ska kommunstyrelsen tillse att vergripande mal
gillande verksamhet, personal och ekonomi uppnas samt att viss

service tillhandahalls till 6vriga nimnder.

Maluppfyllelse

¥ Resultatet 2010 var positivt plus 11,5 mnkr, dock inte till-
rickligt. Detta innebir att det ekonomiska utrymmet minskar
och ett behov av kostnadsminskningar 6kar.

X Ligger pa -125,5 mnks, resultatet skulle varit 25,5 mnkr
béttre for att nd malet. Mélet att ha ett eget kapital pa 30 mnkr
4r 2015 kommer att bli svart att na.

X Sjukfrinvaron stannade pa 5,1 procent, vildigt nira malet.
Den langsiktiga malnivan ska ses over 2011.

¢ Koncernens laneskuld dr 663 mnkr, en minskning med
37 mnkr fran foregiende ar.

¢ Miletr uppfylle ¥ Malet ir inte uppfylle



Sammanfattning av styrelse/nimnds maluppfyllelse

¢ X Anwlmil Uppfyllda mali%

Kommunstyrelsen 3 5 8 38 %
Arbetslivsnimnden 8 1 9 89 %
Samhillsnimnden 7 4 11 64 %
Skolnimnden 5 10 15 33 %
Socialnimnden 7 5 12 58 %
Totalt 30 25 55 55 %

Utav de 55 antagna mélen har 55 procent uppfyllts under éret,
det vill siga nagot bittre dn foregiende ir, 50 procent. Diremot
s har antalet uppfyllda mal minskat frin 33 till 30 stycken men
antalet antagna mal r firre dn foregdende &r dirfor dr uppfyllda
mal i procent bittre. Simst maluppfyllelse har skolnimnden

pa 33 procent (31 procent), bist ir arbetslivsnimnden med 89
procent (60 procent).

Uppfyllda mal per fokusomréde:

Ekonomi Personal Medborgare Verksamhet
Kommunstyrelsen 1(1) 1(2) 1(1) 0(2)
Arbetslivsnimnden 1(1) 2(2) 2(2) 2 (3)
Sambhillsnimnden 1(1) 3 (3) 0 (3) 1(1)
Skolnimnden 0 (1) 1(3) 1(3) 3 (5)
Socialnimnden 0 (1) 2(3) 2(3) 2(3)
Uppfyllda mal (antal mal) 3(5) 9 (13) 6 (11) 8 (14)
Uppfyllda mél i % 60% 69% 55% 57%

Flest uppnidda mal 4r inom personalomrédet frimst for den
sinkta sjukfrinvaron. Medborgarperspektivet var ligst forra aret,
men har forbittras till 55 procent (21 procent), bland annat har
skolférvaltningen satsat mer péd information till férildrar och nar
maélet 2010. Simst maluppfyllelse dr det inom utveckling, 36
procent. Den delen har varit lag de senaste aren och nimnderna

bér prioritera det framdver.

Utveckling
0(2)
1(1)

2 (3)
0(3)
1(2)
4 (11)
36%




Finansiell analys

Kommunen

Finansiella mal
I december 2007 togs beslut att Balanspaketet 2015 skall ersitta
Balanspaketet 2005/2010 med anledning av stora férindringar
och att de mél som sattes i det gamla balanspaketet i minga delar
var svdra att uppnd. Balanspaketet 2015 har ersatt det gamla
balanspaket fran och med 2009. Fér att uppna god ekonomisk
hushdllning maste alla mal vara uppfyllda.

Hirnésands kommun har fran 2005 lagt in ansvarsforbindel-
sen avseende pensioner i resultat- och balansrikningen. Redovis-
ningen speglar bittre den ekonomiska situation som kommunen

befinner sig i.

RK-modellen

Hirnésands kommun anvinder RK-modellen som finansiell
analysmodell. Syftet med modellen ir att genom analys av de
fyra aspekterna kunna identifiera finansiella problem och dirmed
kunna klargéra huruvida kommunen har god ekonomisk hus-
hallning eller inte. De fyra aspekterna ir det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen dver
den finansiella utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft
6ver sina intakter och
kostnader under aret
och over tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Kapacitet

Vilken kontroll

har kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Det finansiella resultatet

I forsta aspekten kartliggs drets resultat och dess orsaker. En
obalans, nir kostnaderna dverstiger intikterna eller en rorel-
seriktning mot obalans ir en varningssignal. Hir visas ocksa

investeringar och dess utveckling 6ver tid.

Kapacitetsutvecklingen

Aspekt nummer tvd benimns kapacitet eller lingsiktig betalnings-
beredskap. Denna aspekt visar vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet desto mindre

Kkinslig 4r kommunen infor de aterkommande lagkonjunkturerna.

Riskférhallande

Den tredje aspekten visar hur kommunen ir finansiellt expo-
nerad. Vid god ekonomisk hushéllning behéver kommunen pi
kort och medelling sikt inte vidta drastiska atgirder for att méta
finansiella problem. Som risk ingar dven borgensitaganden och

kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Aspekt nummer fyra benimns kontroll, dir upprittade finansiel-
la malsittningar och planer f6ljs upp. God ekonomisk hushall-
ning uppnas bland annat genom en god féljsamhet mot budget.
Risk och kontroll hinger ssmman genom att bada ar métt pa

formdgan att hantera problematiska situationer.

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2010 2009 2008
Fore extraordinira poster, mnkr 11,5 -26,1 4,5
Efter extraordinira poster, mnkr 11,5 -26,1 4,5
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % 0,9 -2,2 0,4

Kommunens resultat uppgick till 11,5 mnkr (-26,1). Resulta-
tet har férbittrats sedan foregaende ar, vilket framforallt beror
pa okade generella bidrag med 38 mnkr och att de finansiella
kostnaderna avseende pensioner har minskat med 33 mnkr.
Jimfort med delarsresultatet, 61,4 mnkr, har resultatet forsim-
rats avsevirt de sista fyra manaderna. Dock lades en prognos pa
12 mnkr vid deldrsbokslutet som ligger nira utfallet 2010. Men
trots denna vetskap har dtgirder uteblivit for att vidmakthalla ett
resultat som erfordras for att ni de finansiella malen.

Kommunens malsittning enligt balanspaketet 2015 ar att
resultatet frin och med 2009 skulle vara positivt och minst 20
mnkr per ér inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner. Malet
uppfylls inte detta ar heller.

Arets resultat i forhllande till skatteintikter och generella
statsbidrag uppgar till 0,9 procent.

Balanskravsavstimning (Mnkr) 2010 2009 2008
Kommunens resultat +11,5 -26,1 +4,5
Realisationsvinster -6,3 -3,7 0,0
Ansvarsforbindelse pensioner -7,6 +30,4 +5,9
Resultat enligt balanskravet 2,4 +0,6 +10,4

Balanskravet innebir att intikterna maste dverstiga kostnaderna
och ska ses som ett krav pd en ligsta godtagbara nivi pé resulta-
tet. For att dessutom leva upp till kravet pa en god ekonomisk
hushéllning ska resultatet 6ver tiden Sverstiga denna minimi-
nivd. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska terstillas
inom de kommande tre budgetaren.

Frin kommunens resultat pd +11,5 mnkr, ska det enligt ba-
lanskravet avriknas for realisationsvinster som inte utgdr en del
av den lopande verksamheten, som i ar dr -6,3 mnkr. Kommu-
nen har dven valt att avrikna ansvarsforbindelsen for pensioner
fran resultatet. Ansvarsforbindelsen paverkade resultatet med
-7,6 mnkr att jimfora med foregaende ar d den péverkade re-
sultatet positivt med +30,4 mnkr. Det beror pi en lag rinte- och
basbeloppsupprikning samt bromsen.



Resultatet efter justering for balanskravet blir -2,4 mnkr.
Kommunen klarar dirmed inte balanskravet och maste aterstilla

-2,4 mnkr inom tre ar

Intikts- och kostnadsutveckling

(Forindring i procent) 2010 2009 2008
Verksamhetens intikter -5,0 -9,1 -8,6
Verksamhetens bruttokostnader 1,2 0,0 5,2
Skatteintikeer & statsbidrag 3,9 0,5 3,4
Verksamhetens nettokostnad 3,5 1,2 0,0

Verksamhetens intikter inklusive jimforelsestorande uppgick
till 224,0 mnkr (235,8), vilket dr en minskning med 5 procent
(11,8 mnkr) i jimforelse med samma period 2009. Férindringen
bestdr av minskade intikter for taxor och avgifter -6,3 mnkr, dir
bland annat intikter har uteblivit nir simhallen har varit stingd
for renovering. Férsiljning av verksamhet har ocksd minskat
med —3,8 mnkr, dir bland annat gymnasiet inte har salt utbild-
ningsplatser i samma utstrickning som forra aret.
Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgick till
1 413,0 mnkr (1 395,7), vilket dr en 6kning med 1,2 procent
(17,3 mnkr) i jimférelse med samma period 2009. Bortses de
jimforelsestorande kostnaderna har den 6kat med 1,8 procent

(24,3 mnkr).

Forindringen bestir av:

e Okade av kostnader for bidrag och transfereringar, 8,0 mnkr
* Minskad entreprenad och kop av verksamhet, 7,2 mnkr

e Okade loner och Gvriga personalkostnader, 26,6 mnkr

* Minskade pensionskostnader, 20,9 mnkr

¢ Okade kostnader for kép av material och tjinster, 10,8 mnkr

Kostnaden for bidrag och transfereringar har 6kat och uppgér
till 104 mnkr, vilket 4r en 8kning med 8,4 procent. Kostnaderna
for bidrag till kommunigda foretag har 8kat pd grund av bidrag
till curlinghall 4,6 mnkr och Va-ledning, 5,9 mnkr. Kommunen
har idven givit bidrag till Mittuniversitetet fr renovering av
Sambiblioteket, 3,2 mnkr. Dessa poster redovisas som jimforelse
stérande poster i resultatrikningen. Bostadsanpassningar har
okat med 1,4 mnkr jimfort med 2009

Lénerna for perioden har okat med 3,4 procent. Det kan f6r-
klaras med 2010 ars l6nerdrelse samt en viss kning av kostnader
for uppdragstagare. Det genomsnittliga antalet arsarbetare under
perioden har minskat med 2,4 procent jimfért med foregiende ar.

Pensionskostnaderna har minskat och uppgar till 51,6 mnkr
(72,5) jamfdrt med forra aret, vilket dr en minskning med 29
procent. Det beror pé att fler personer pensionerades enligt
beslutade omstillningsatgirder 2009 och kostnaderna belastade
2009. Dessutom redovisas l6neskatten pa de rinte- och bas-
beloppsupprikningarna som en finansiell kostnad 2010. 2009

redovisades den som l6neskatt pa verksamhetens kostnader vilket

gdr att 16neskatten har minskat 2010.

K&8p av material och tjinster har kat med 9,4 procent till 125
mnkr. Det dr framférallt inkop av férbrukningsinventarier och
forbrukningsmateriel som 6kat med 7,8 mnkr till 58,4 mnkr.

Arets skarteintikter uppgick till 956,7 mnkr (948,1 mnkr)
vilket 4r en 8kning med 0,9 procent. I drets skattintikter ingdr
en prognostiserad slutskatteavrikning for 2010 samt en slutav-
rikning 2009 med sammanlagt plus 11,9 mnkr. Slutskatteavrik-
ningen fér 2009 beriknades till minus 29,9 mnkr. Den faktiska
slutavrikningen f6r 2009 blev minus 29,3, en ékning med 0,6
mnkr. Prognosen for slutskatteavrikningen 2010 beriknas till
plus 11,3 mnkr, vilket motsvarar 456 kronor per invinare.

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag, inklusive avgifter
i utjimningssystemet dkar med 37,8 mnkr jimfort med férega-
ende ar och uppgir till 269,5 mnkr. Okningen beror frimst pa
det tillfilliga konjunkturstdet pa 24,1 mnkr for 2010. Totalt
har skatteintikter och statsbidrag 6kat med 3,9 procent.

En forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ar att
verksamhetens nettokostnader inte bér 6ka i snabbare takt in
skatteintikter och statsbidrag. Under 2010 dkade nettokostna-
den med 3,5 procent och skatteintikter och statsbidrag dkade
med 3,9 procent.

Nettokostnadsandel av skatteintikter och statsbidrag

(Procent) 2010 2009 2008
Nettokostnadsandel
fore finansnetto 97,0 98,3 96,8

Avskrivningarnas andel av

skatteintikter och statsbidrag 2,0 1,1 2,0
Nettokostnadsandel fore
finansnetto inkl avskr 99,0 99,4 98,8
Finansnettots andel av

skatteintikter och statsbidrag 0,1 2,8 0,9
Nettokostnadsandel inkl
finansnetto 99,1 102,2 99,7
For att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga
16pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
En nettokostnad under 100 procent innebir en positiv balans
mellan 16pande kostnader och intikter.

Verksamhetens nettokostnad i férhallande till skatteintikter
och statsbidrag fore finansnettot uppgir till 99,0 procent och ef-
ter finansnetto till 99,1 procent, vilket visar pd en balans mellan
nettokostnaderna och skatteintikter och generella statsbidrag.
Dock ir den for 1ig for att nd det finansiella malet for 2010.
Nettokostnadensandel inkl finansnetto borde ha varit 97 procent

for att nd mélet med ett eget kapital pa -100 mnkr.




Investeringar 2010 2009 2008
Nettoinvesteringar, mnkr 40 17 46,5
Avskrivningar, mnkr 25 13 23
Sjilvfinansieringsgraden

av dret investeringar, % 91 -74 59
Nettoinvestering/ avskrivning, % 160 128 201
Investering relativt

verksamhetens bruttokostnad, % 2,9 1,3 3,3

Kommunens bruttoinvesteringar 2010 uppgar till 54,3 mnkr,
vilket 4r 18,8 mnkr hogre dn 2009 (35,5). Kommunens inkom-
ster i samband med investeringar uppgick till 14,3 mnkr vilket
ir 4 mnkr ligre dn 2009 (18,3). Fran och med 2010 redovisas
intikterna som en férutbetald intike bland ldngfristiga skulder
och periodiseras éver anliggningens nyttjandeperiod. Detta
innebir att avskrivningarna gors pa bruttoinvesteringen och inte
pa nettoinvestering som tidigare. Merparten av arets investering-
ar har gjorts inom Samhillsnimnden avseende gator och vigar
och resecentrum.

Sjilvfinansieringsgraden 4r ett matt pa hur stor del av net-
toinvestering som finansierats med egna medel, det vill siga talet
skall vara éver 100 procent. I ar ligger sjilvfinansieringsgraden pa
91 procent. Nettoinvestering relaterat till avskrivningarna visar
att vi investerar mer in vi skriver av, en nivi under 100 procent
innebir att kommunen inte klarar av att reinvestera sina anligg-
ningstillgingar. Investeringsvolymen har ékat sedan 2009, vilket
visas i att investering relaterat till verksamhetens bruttokostnader

ir 2,9 procent jimfért med 1,3 procent.

Soliditet 2010 2009 2008
Soliditet, % -15 -15 -12
Eget kapital, mnkr -125,5 -137,0 -110,9

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade
med eget kapital, det vill siga kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ju hégre soliditet, desto starkare finansiell
handlingsberedskap har kommunen. De faktorer som paverkar
soliditeten @r resultatutveckling och tillgingarnas férindring.
Hirndsands kommun uppvisar en soliditet pa -15 procent, en
marginell skillnad frin 2009, med 0,2 procentenheter.
Kommunfullmiktige har satt som mal att det justerade egna
kapitalet med hinsyn till ansvarsférbindelsen for pensioner ska
vara minst 30 mnkr 2015. Milet 2010 var -100 mnkr, utfallet

blev -125,5 mnkr. Hirndsands kommun uppniér inte mélet.

Risk och kontroll

Likviditet 2010 2009 2008
Balanslikviditet, % 97 122 148
Rérelsekapital, mnkr -8 67 103
varav semesterloneskuld 51 53 56
Anliggningskapital, mnkr -118 -204 -213

Likvida medel uppgick till 56,7 mnkr vid arsskiftet, en minsk-
ning med 177,2 mnkr fran 2009 (233,9 mnkr). Likviditet
beskriver den kortsiktiga betalningsférmagan och mits genom
att stilla omsittningstillgingar i relation till kortfristiga skulder.
Micttet skall ligga dver 100 procent och kommunens balanslik-
viditetet 4r 97 procent, en forsimring pa 25 procentenheter frin
2009.

Roérelsekapitalet (omsittningstillgdngar minus kortfristiga
skulder) har minskat till -8 mnkr. Det beror framforallt pa
att likvida medlen har minskat. Kortfristiga skulder har ocks
minskat, men dr 8 mnkr hogre in omsittningstillgdngarna.
Dock bestir kortfristiga skulder av semesterskulden pa 51 mnkr
som inte kommer att betalas ut det kommande &ret. Likviditeten
kommer att vara anstringd 2011 med anledning av bland annat

den héga investeringsnivén, risk finns att uppléning kommer att

behéovas.
Laneskuld (mnkr) 2010 2009 2008
Lineskuld 0 0 1

Laneskulden uppgar 2010-12-31 till 0 kr. Eventuellt kommer

kommunen att behéva lana likvida medel under 2011.

Borgensitagande (mnkr) 2010 2009 2008
Borgen 868,1 903,2  858,3
varay

- kommunala bolag 832,1 865,0  817,6
- egnahem 2,5 2,9 3,5

Kommunens borgensatagande uppgir till 868,1 mnkr, vilket 4r
en minskning med 35,1 mnkr jimfére med 2009. Huvuddelen
av dtagandet, 96 procent, beror pd borgen som har tecknats for
lén tagna i de heligda kommunala bolagen. Borgensitagande
utanfdr koncernen uppgir till 36 mnkr, varav 2,5 mnkr ir att
hinféra till borgensitaganden for egnahem.

Kommunen borgar fér huvuddelen av de kommunala bola-
gens lan. Fran och med 2006 inférdes borgenstak fér de heligda
kommunala bolagen samt dven fér Folkhdgskolan i Hirnésand.
Nir det giller infriande av borgensitaganden f6r egnahem
varierar detta 4r frin ir, men i snitt forekommer ett irende om
aret. Kommun har betalt 0,08 mnkr 2010 i férlustansvar fér en
fastighet som séldes med férlust.

Fran och med 2009 tar kommunen ut en borgensavgift av
sina kommunala bolag, 2010 var avgiften 0,3 procent, och gav

en finansiell incike pd 2,6 mnkr.

Pensionsatagandet

(Mnkr, inklusive l6neskatt) 2010 2009 2008
Avsiittning KAP-KL 59 56 47
Avsittning Sirskild dlderspension 9 20 8
Avsittning ansvarsforbindelse 587 652 726
Totalt pensionsskuld 655 728 781



Hirndsand redovisar frin och med 2005 hela sin pensionsskuld i
balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild av kom-
munens ekonomiska stillning. Kommunens totala pensionsita-
gande uppgir till 655 mnkr inkl 18neskatt. Jimfort med 2009
har avsittningen minskat med 73 mnkr. Det beror bland annat
pa att 48,8 mnkr har 6verfores till Mellersta Norrlands Pensions-
stiftelse for att trygga delar av det pensionsitagande kommunen
har. Dessutom har rinte- och basbeloppsupprikningarna mins-
kat med 34 mnkr. Avsittning sirskild alderspension har minskat
med 11 mnkr, pa grund av att det 2009 avsattes pension enligt

omstillningsitgirder med 7,6 mnkr.

Visstidspensioner

Kommunen har for nirvarande 5 avtal om visstidspensioner vil-
ka utbetalas fram till 65 ars ilder. Visstidspensionen samordnas
med forvirvsinkomster och socialférsikringsférmaner. Atagan-
den giller for 3 fértroendevalda och 2 tjnstemin. Under aret
har 0,6 mnkr betalats ut fordelat pa 5 dtaganden. Fér kommu-
nalrdd och fértroendevalda giller reglemente PRE-KL, pensions-
reglemente for heltidsysselsatta fortroendevalda. Fér tjinstemin
giller sirskilt visstidsforordnande. Visstidspension utges till
arbetstagare anstilld pa sdrskilt visstidsférordnande, som avgar
antingen pa grund av att ett forlingt forordnande inte erhélls
eller om arbetstagaren innehaft sirskilt visstidsférordnande sam-
manhingande i minst tolv r, pa egen begiran. Visstidspension
utges under tiden for avgangen och lingst till pensionsildern,
pensioneringsperiodens vre grins eller den tidigare tidpunke da
alderspensionen enligt PA-KL utges.

Budgetfoljsamhet per helar

(Mnkr) 2010 2009 2008
Kommunstyrelsen 22,9 45,5 23,1
Arbetslivsnimnden 3,0 6,3 -6,7
Samhillsnimnden 0,5 -0,1 -3,3
Skolnimnden -16,8 1,6 -1,0
Socialnimnden -6,9 -3,3 -1,3
Avvikelse nimnder 2,7 50,0 10,8

Budgetfsljsamheten visar hur ekonomistyrningen i kommunen
bidrar till att en god ekonomisk hushallning. En god budgetfslj-
samhet bidrar till att kommunen littare kan korrigera eventuella
svackor i ekonomin. I tabellen ovan visas avvikelser mot budget.
Ett negativt virde innebir att nimnden/styrelsen har forbrukat
mer medel dn de har blivit tilldelade av kommunfullmiktige.
Arets avvikelse mot budget 4r +2,7 mnkr, vilket 4r en forsim-
ring med 47,3 mnkr. Kommunstyrelsen uppvisar den stérsta
avvikelsen med ett éverskott pa 22,9 mnkr. Det beror frimst
pd att kostnaderna for sociala avgifter limnar ett verskott
eftersom kommunen internt tar ut ett hdgre paslag. Det storsta
underskottet kommer fran skolnimnden pa -16,8 mnkr. Mer
information finns att ldsa for respektive nimnd i avsnittet verk-

samhetsberittelser.

Helarsprognos, budgetavvikelse

(Mnkr) Jan  April Aug  Utfall
Kommunstyrelsen 8,5 22,0 12,5 229
Arbetslivsnimnden 0,0 0,0 1,4 3,0
Samhillsnimnden -5,5 -4,4 -3,2 0,5
Skolnimnden -2,0 0,0 -1,2 -16,8
Socialnimnden -2,0 -12,4 -10,5 -6,9
Avvikelse nimnder -7,3 5,2 -0,7 2,7

Under aret har uppféljningar gjorts; januari, april, augusti och
vid drsbokslutet. Tabellen visar prognoser och utfallet f6r 2010,
exklusive avskrivningar och finansiering, men inklusive med-
tagna Sver- respektive underskott fran tidigare r. I utfallet per
heldr visar nimnderna ett dverskott pd 2,7 mnkr. Jimfort med
sista prognosen i augusti och utfallet dr det en forbittring med
2 mnkr tack vare att kommunstyrelsen forbittrade sitt resultat
med 10,4, medan skolnimnden tappade bort sig alldeles de fyra

sista manaderna.

Kinslighetsanalys (Mnkr) 2010 2009 2008
Skatteforindring, 1 kr 41,9 42,0 424
Loneskning, 1 % 8,1 7,9 8,1
Prisférindring varor och

tjanster 1 % 5,5 5,3 5,4
Rinteférindring 1 %,

langsikrtiga lin 0,0 0,0 0,0
Lésen av borgen, 1 % 9,0 9,0 8,6

Kommunen paverkas av hindelser utanfér dess kontroll. Ett sitt
for att visa och gdra det tydligt hur olika férindringar paverkar
kommunens finansiella situation ir att uppritta en kinslig-
hetsanalys. Tabellen ovan visar hur ett antal faktorer paverkar
kommunens finansiella resultat. En skattehdjning/sinkning
med 1 kr 2010 skulle innebira en resultatpaverkan pa dryg

41,9 mnkr. I tabellen framgir ocksd att en procents 16neskning
innebir en kostnad f6r kommunen pé 8,1 mnkr. Vidare visas att
en procents dkning av bruttokostnaderna medfér en resultatpé-
verkan pé 5,5 mnkr. Rinteférindring péverkar inte kommunens
finansiella situation eftersom kommunen inte har nigra ln.

Att 18sa 1 procent av lan som kommunen borgat for innebir en

kostnad pd 9 mnkr.

Framtid

Det ekonomiska resultatet for 2010 blev i samma storleksord-
ning som prognosen i kommunens delarsrapport i augusti. Re-
sultatet dr dock inte tillrickligt bra for act Hirndsands kommun
skall std bra rustat infér de kommande 4ren, dir det ekonomiska
utrymmet leder till ett behov av att minska kostnaderna yt-
terligare. Mélet som kommunfullmiktige har satt act &r 2015 ha
ett positivt eget kapital pa 30 mnkr, kommer att bli mycket svart

att nd. Den ekonomiska krisen kommer iven de kommande




dren att sla hart mot den kommunala ekonomin. Med ett eget
negativt kapital pd 126 mnkr 2010 ir vigen ling till malet. Med
nuvarande budget for 2011 krivs det ett dverskott pa ungefir 40
mnkr drligen f6r perioden 2012 ¢ill 2015.

Arbetet med budgeten 2012 kommer att prigla framtiden
for kommunen. Speciellt viktigt for att lyckas med framtiden
blir arbetet med mal och styrning. For att lyckas maste samtliga
medarbetare och politiker engageras och inse att om kommunen
skall bli framgangsrik si hinger det pd dem. Detta stiller nya
och annorlunda krav in tidigare pd ledarskap inom kommu-
nen. Kommunen maste priglas av samarbete, inte bara mellan
nimnder utan dven med alla andra intressenter. Hirndsand
har goda grundférutsittningar med ett bra geografiske lige och
flera andra positiva forutsittningar. Det giller nu att nuvarande
ledarskap utnyttjar hela potentialen och vidtar de forindringar
som ir nédvindiga. Gors detta kan Hirndsands kommun nd sin
fulla potential. Om inte s& kommer framtida generationer att f&
betala det som inte gjordes, for utan mal och styrning blir det
inte heller ordning pé ekonomin.

Det finns tre stora omraden som méste forbittras i Hirng-
sands kommun nimligen bittre ekonomi, utdkad styrning via
mél samt ett 6kat utvecklingsfokus av den egna organisationen.
Allt detta hinger samman, men maste goras, for att vi i Hirné-
sands kommun i framtiden skall ha en god service till en rimlig
kostnad. For att lyckas i framtiden méste Hirngsands kommun
satsa pa utvecklingsarbete inom sin egen organisation med
nyttjande av nya eller nygamla metoder for att kunna producera

mera med samma eller mindre resurser.

Koncernen

Koncernens resultat 2010 blev -11,4 mnkr, vilket dr 10,7 mnkr
bittre dn foregiende dr. Stérsta férindringen ligger hos AB Hir-
nosandshus som skrivit ner det bokforda virdet med 38,8 mnkr
for ett par av sina fastigheter vilket ger dem ett resultat pa

-33,8 mnkr. Kommunens resultat pd 11,5 mnkr ir en forbitt-
ring med 37,6 mnkr mot féregiende ér vilket framfér allt beror
pa okade generella bidrag med 38 mnkr och att de finansiella
kostnaderna avseende pensioner har minskat med 33 mnkr. Det
sammanslagna resultatet i koncernen blev negativt men dndé

forbittrat mot féregdende ér.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sisom fastighets-,
vatten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform
i de tva heligda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus
samt Hirnésand Energi och Miljs AB (HEMAB). De mjuka
verksamheterna sdsom skola, vird och omsorg finns i kommu-
nen. I den sammanstillda redovisningen ingir dven Riddnings-

ganstforbundet Hoga Kusten Adalen dir kommunens andel

uppgir till 33%, resterande del 4gs till lika delar av Kramfors och
Sollefteds kommuner.

Ovriga organisationer som kommunen har betydande igande
i dr av den storleken att deras paverkan pa koncernen endast ir
marginell. Eftersom dessa organisationer dessutom medfér en
lag risk for kommunen har bedémningen gjorts att det inte ar
visentligt att konsolidera dem in i koncernens siffror. Organi-
sationerna som avses ir féljande (kommunens dgarandel anges
inom parantes):
* Hirngsands niringsliv AB (49%)
e Invest i Hirnésand AB (100%)

e Linsmuseet i Visternorrland (30%)

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2010 2009 2008
Fore extraordinira poster, mnkr -7,5 -21,5 11,7
Efter extraordinira poster, mnkr ~ -11,4 -22,1 7,3

Koncernens resultat uppgar till -11,4 mnkr, vilket dr en forbite-

ring med 10,7 mnkr jimfort med foregiende ar.

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt
koncernens édgarforhallande i respektive bolag

2010 2009 2008
AB Hirnésandshus, mnkr -33,8 -10,2 -4,8
AB Hirngsandshus,
% av eget kapital -15,0% -3,9%  -1,8%
HEMAB, mnkr 11,6 15,7 7,5
HEMAB, % av eget kapital 6,8% 9,9% 5,2%
Riddningstjinsten, mnkr -0,5 0,7 0,4
Riddningstjinsten,
% av eget kapital -37,5%  40,0% 38,2%

Fore elimineringar och konsolidering uppvisar bolagen féljande
resultat:

* AB Hirnésandshus -33,8 mnkr

* Hirnosands Energi och Miljo AB 11,6 mnkr.

* Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten Adalen -1,5 mnkr,

varav kommunens andel utgér -0,5 mnkr.

AB Hirnésandshus resultat dr framfor allt hinforlige till rets
nedskrivning av bokfért virde for bolagets fastigheter. Hirng-
sandshus har tidigare ar kollektivt virderat sitt fastighetsbestind,
vilket ir vanligt forekommande bland SABO-féretag (Sveriges
Allminnyttiga Bostadsforetag). Nagot nedskrivningsbehov har
inte forelegat da fastigheterna totalt sett har ett marknadsvirde
som Sverstiger bokfort virde, men den kollektiva virderingen
avviker frin redovisningsridets rekommendation. For att fullt
ut f6lja rekommendationen har fastigheterna virderats var for

sig vilket har inneburit att ett nedskrivningsbehov uppstétt.



HEMAB:s resultat ir cirka 2 mnkr béttre dn budgeterat dir fram-
forallt affirsomriddena Fjirrvirme och Renhéllning har ett bittre
utfall an budget med 3,3 mnkr respektive 0,5 mnkr. Riddnings-
tjanstférbundets resultat beror bland annat pa engings- och
omstillningskostnader samt att pensionsskulden kade med
drygt 2 mnkr mer 4n tidigare prognos.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats
in i koncernens siffror uppgér resultatet till -0,1 mnkr, att jim-
fora med dvriga koncernens resultat pd -11,4 mnkr. Resultatet pd
-0,1 mnkr fordelar sig enligt foljande:

* Hirndsands niringsliv AB (49%), 0,0 mnkr
e Invest i Hirndsand AB (100%), -0,07 mnkr
e Linsmuseet i Visternorrland (30%), -0,03 mnkr

Forindring av intikter och kostnader

(Procent) 2010 2009 2008
Intikter -1,1 -3,9 -25,6
Kostnader 0,6 -0,2 1,9

Forindringarna av verksamhetens intiketer och kostnader visar
att intikeerna har minskat med 1,1 procent (6,6 mnkr) och
kostnaderna har 8kat med 0,6 procent (30,3 mnkr). Resultatet
av nettoférindringen blir 36,9 mnkr, jimfére med 2009 ir
forindringen 21,5 mnkr simre. Under perioden 2007-2010 har

intikterna minskat samt kostnaderna kat vilket 4r en orovick-

ande trend.

Investeringar 2010 2009 2008
Nettoinvesteringar, mnkr 148 81 165
Avskrivningar, mnkr 125 75 81
Nettoinv./avskrivning, % 119 108 203
Sjilvfinansieringsgraden

av arets investeringar, % 76 65 54

Huvuddelen av investeringarna ligger i de tvé heligda bolagen
AB Hirnésandshus och HEMAB, som innchar fastigheter, el-,
vatten-, fiber- och fjirrvirmeanliggningar. Hirnésandshus net-
toinvestering pd 48,4 mnkr innehéller bland annat renovering av
Radhuset och ombyggnad av sjobodarna till dret runt restaurang.
HEMABs nettoinvestering pa 59,2 mnkr innehaller framforalle
en ny deponianliggning och driftsikring av elnitet. Merparten av

kommunens 40 mnkr avser gator och vigar samt resecentrum.

Soliditet (Procent) 2010 2009 2008
Soliditet 5 5 6

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditeten, uppgér
2010 till 5 procent och ir en férsimring med 0,2 procenten-
heter. Det ldga talet beror p4 tidigare drs stora negativa resultat.

Eget kapital f6r koncernen uppgér till 93 mnkr.

Risk och kontroll

Likviditet 2010 2009 2008
Balanslikviditet, % 70 114 132
Roérelsekapital, mnkr -114 60 127
Anliggningskapital, mnkr 207 45 0

Likvida medel uppgick till 98,3, en minskning med 223,4 mnkr
fran 2009 (321,7 mnkr). Balanslikviditeten i koncernen uppgar
i4r till 70 procent, att virdet understiger 100 procent innebir
att koncernens kortfristiga skulder ir storre dn de kortfristiga
fordringarna. Rorelsekapitalet visar att vi har 114 mnkr mer i
kortfristiga skulder @n kortfristiga fordringar. Anliggningskapita-
let har &kat med 207 mnkr.

Laneskuld till kreditinstitut 2010 2009 2008
Laneskuld, mnkr 663 700 622
Andel lin som forfaller

till betalning, %

- inom &r 1 5% 56% 25%
-inom ir2 -5 95% 42% 69%
- efter 4r 5 0% 2% 5%

Koncernens laneskuld har minskat jimfért med foregdende ar
och uppgar till 663 mnkr 2010. Minskningen beror till storsta
delen pa att bolagen haft flera kortfristiga koncerninterna lan
under aret, istillet for att vinda sig till externa kreditgivare.
Troligtvis kommer koncernens férsimrade likviditet leda till en
okad ldneskuld. AB Hirnésandshus stir for 90 procent av den
totala ldneskulden.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen for uppli-
ning men i dgardirektiven f6r AB Hirnsandshus och HEMAB
framgér att bolagen ska félja kommunens finanspolicy samt ett
forbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp lin. 2005 togs
beslut om att varje r ange borgenstak for de heligda kommu-
nala bolagen samt for Hirnésands Folkhogskola.

Den héga skuldsittningen gor koncernen kinslig for for-
indringar pd finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall dr
givetvis rintekostnaderna pa gamla lan, men ocksa mojligheten
till act skaffa nya medel dill bra rinta. Det fortsatt laga rintel-
get har dven under 2010 bidragit till en lag rintekostnad, drets
rintekostnad uppgar till 21,8 mnkr vilket dr 2 mnkr ligre dn
foregiende ar. Kommunfullmiktige har i sitt balanspaket "Hir-
nésand 20157, antagit malet att koncernens laneskuld under
2010 maximalt ska uppga till 800 mnkr, malet dr uppfyllt med
god marginal.




Pensionsitaganden
(Mnkr, inklusive l6neskatt)
Pensionsatagande

2010 2009 2008
688 760 812

Genom att kommunen under 2005 dvergick till fullkostnads-

modellen av pensioner ligger nu hela pensionsitagandet for

koncernen i balansrikningen. Huvuddelen p4 687,6 mnkr ligger
i kommunen och resterande férdelas pA HEMAB med 27,0
mnkr och Riddningstjinsten med 15,1 mnkr.

Koncernens mellanhavanden

Forsiljning

Hirnésands kommun
Hirndsands Energi & Miljo AB
AB Hirnosandshus
Riddningstjinsten

'Y

Lan

Hirndsands kommun
Hirnésands Energi & Miljé AB
AB Hirnésandshus
Riddningstjinsten

Borgen

Hirnosands kommun
Hirnosands Energi & Miljo AB
AB Hirnosandshus
Riddningstjinsten

2010
Képare  Siljare
52,5
33
42,5
6,7
Givare  Mottagare
212,6
181,1
31,5
0,0
Givare =~ Mottagare
832,2
234,5
597,7
0,0

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett

lika mellan dren 2008-2010. Den mest idgonfallande forind-

ringen under 2010 4r att kommunen har 6kat sin utlining till

bolagen med 60 mnkr. Okningen bestir av kortfristiga lin som

forfaller under 2011 och inte kommer att fornyas dd kommu-

nens likviditet fortsittningsvis inte tilldter det.

Kommunens borgensférpliktelse har under ret minskat,

vilket frimst beror pa att de heligda bolagen har lanat internt

av kommunen. Den goda likviditeten i bérjan av dret har gjort

att behovet av externa kreditgivare varit ligre 4n fregiende ar.

Under 2010 har kommunen tagit ut en borgensprovision pd

0,3 procent av bolagen.

Kinslighetsanalys (Mnkr) 2010 2009 2008
Intikesforindring, 1 % 6,1 6,2 6,4
Loneskning, 1 % 8,7 9,2 9,4
Rinteférindring 1 % 6,4 6,7 6,5

Kinslighetsanalysen i tabellen hir ovanfér visar hur olika intikts-
och kostnadsforindringar paverkar koncernen ekonomiskt. En
intiktsforindring med en procentenhet ger +/- 6,1 mnkr. En
lonedkning pé en procent ger en kostnadsékning pa 8,7 mnkr.
En stor del 1an i koncernen innebir en risk i att rintorna kan ho-
jas. En procents forindring pé lingsiktiga lan ger +/- 6,4 mnkr,
vilket 4r en minskning jimfért med 2009.

2009 2008
Képare  Siljare Képare Siljare
51,1 50,2
9,7 753
34,5 36,0
6,9 6,7
Givare Mottagare Givare  Mottagare
152,9 166,3
141,1 164,8
11,8 1,5
0,0 0,0
Givare Mottagare Givare = Mottagare
865,0 817,6
260,4 205,9
604,6 611,9
0,0 0,0



Medarbetare

Kommunen

Milet for Hirndsands kommun ér att utifrin vart uppdrag skapa
mesta mdjliga virde for invénarna, bista upplevda kommunala
service. For att klara detta behover det finnas en balans mellan
kunders och medarbetares utbyte. Vi behéver skapa en orga-
nisation, med en kultur och struktur, som utvecklar offensiv
anpassningsférmaga i dessa relationer. En offensiv anpassnings-
forméga forutsiteer ett stindigt lirande hos vira medarbetare.
Det innebir att basen fér kommunens utvecklingsformaga ir att
sikerstilla att det personalpolitiska arbetet birs upp av en kom-
petens- och personalforsérjning som klarar av att ta vara pa, och
ge utvecklingsstdd for, medarbetares olika kvaliteter. Kvaliteter
som 4r savil yrkestekniska, personliga som sociala. Hirnésands
kommun ir beroende av den forméga, och det engagemang
som medarbetare har, kinner och ger till véira invénare/brukare/
kunder i arbetet. Med detta synsitt blir Hirndsands kommuns

attraktivitet som arbetsgivare en grundliggande dverlevnadsfriga!

Kompetensforsorjning

Om personalarbete skall mojliggora utveckling krivs att det
arbetet klarar att hantera sévil det strategiska som verksamhe-
tens perspektiv. Hirndsands kommun férenar dessa perspek-

tiv genom en modell f6r kompetensforsdrjningsarbetet med
miélbilden att organisationen skall vara Attraktiv-Kompetent-
Effektiv for savil medborgare som medarbetare. Detta genom
att siitta personalarbetet i ett sammanhang och genom att indela
personalarbetet i tre delar, IN-I-UT. IN-perspektivet handlar om
att kommunen klarar att attrahera och rekrytera ritt kompetens.
I-perspektivet handlar om att skapa goda forutsittningar for

att behélla och ge utvecklingsmajligheter f6r medarbetare. UT-
perspektivet handlar om att férbereda och ge medarbetare bésta
mojliga stod for att gd vidare utanfor organisationen. Med det
synsittet befinner sig alltid personalarbete i ndgon av de tre de-
larna, IN, I eller UT. Den organisatoriska konsten ir att hantera

alla tre delarna samtidigt.

Kompetensutveckling

For att medarbetares kompetensutveckling ska leda till att
organisationens férmaga utvecklas krivs en god lirandemiljo.
En central uppgift for ledarskapet r dirmed att skapa férutsite-
ningar for en god lirandemiljé. Regelbunden och systematisk
kompetensutveckling f6r kommunens chefer blir da en nyckel-
aktivitet i och fér kompetensforsorjningsarbetet.

Ett omfactande ledarutvecklingsprogram inleddes 29 no-
vember med en kick-off f6r kommunens samtliga 90 chefer
Programmet ir obligatoriskt f6r kommunens alla chefer och

omfattar totalt 18 dagar under knappt 2 ar.

Omstallningsatgarder — en aktiv del
av kompetensforsorjningsarbete

En del i att uppni ett langsiktigt kompetensforsorjningsar-

bete innebir tydliga riktlinjer som 4r gemensamma for hela
kommunen. Detta giller sdvil vid rekryteringsbehov som nir
dvertalighet uppstar. Nya rikedlinjer vid rekrytering, som syftar
till att 4n mer tydliggora och konkretisera rekryteringsprocessen
samt roller och ansvar har tagits fram under 2010. Rikdlinjer for
omstéllningsitgirder finns sedan 2009.

I och med antagen budget dndrades forutsittningarna for
omstillningsarbetet under &r 2010. Under 2009 bekostade
Kommunstyrelsen individuella dtgirder fér de nimnder dir
dvertalighet uppkommit dir alternativet i minga fall varit even-
tuell uppsigning av yngre medarbetare. Numera bekostar varje
nimnd sina dtgirder inom ramen fér befintlig budget.

En del av de 4tgirder som beslutats under ir 2009 med cen-
trala medel har tritt i kraft forst under detta ar. Pensionslésning-
ar har besttt i sirskild avtalspension och pensionsforstirkning
vid fortida uttag. Dessa har erbjudits medarbetare som ir fyllda
62 ar och har en sammanlagd anstillningstid av minst 10 4r.
Sirskild avtalspension har beviljats i de fall tjinsten har kunnat
dras in. Ovriga itgirder har varit 80 procent avgingsvederlag un-

der ett 4r och minskad arbetstid med bibehallen tjinstepension.

Antal dtgirder per nimnd som trider i kraft 2010/2011
Sirskild Antal
avtalspension forstirkning arbetstid vederlag atgirder

Pensions- Minskad Avgéngs-

Kommunstyrelsen

Arbetslivsnimnden 1 1
Samhillsnimnden 1 1 2
Skolnimnden 11 5 1 2 19
Socialnimnden

Totalt 12 6 2 2 22
Pensionsavgangar

Under ar 2010 har 71 av kommunens tillsvidareanstillda gatt i
pension varav 18 personer har avslutat sin anstillning genom att
acceptera ett erbjudande om fortida pension. Under éret har 53

tillsvidareanstillda slutat med naturlig pensionsavging




Diagram: Beriknat antal pensionsavgingar 2011-2025,
897 medarbetare

90

80

70

60

0 ~=+Totalt

= kvinnor
40 ~mén

30

20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Under kommande femdrsperiod beriknas 261 av nuvarande
1 835 tillsvidareanstillda g i pension, vilket innebir cirka 14
procent eller en medarbetare i veckan. Berikningarna ir gjorda

utifrdn en pensionsilder pa 65 ar.

Personalforsorjning

Antalet tillsvidareanstillda uppgar per den 31 december 2010 till
1 835 personer, varav 1 404 kvinnor och 431 min. Av antalet
tillsvidareanstillda 4r 77 procent kvinnor.

Antal anstillda 2010 2009

Min Kvinnor Total Min Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 431 1404 1835 435 1449 1884
Visstidsanst. 73 94 167 48 76 124
Totalt 504 1498 2002 483 1525 2008

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 49 medarbetare
och de visstidsanstillda har 6kat med 43 medarbetare. Med viss-
tidsanstillda menas de som innehar minadslon, i det hir fallet

langtidsvikarier och de med s kallad allmin visstidsanstillning.

Antal tillsvidareanstillda per nimnd

2010 2009

Anst.  Arsarb. Anst.  Arsarb.
Kommunstyrelsen 139 130 141 132
Arbetslivsnimnden 48 47 37 37
Sambhillsnimnden 72 67 76 70
Skolnimnden 750 722 757 726
Socialnimnden 826 758 873 802
Totalt 1835 1724 1884 1767

Arsarb. = Arsarbetare 1 700 timmar

Det totala antalet tillsvidareanstillda ir 1 835. Av dessa arbetar
1 413 (77 procent) heltid. 73 procent av kvinnorna och 88 pro-

cent av minnen arbetar heltid. Medelsysselsittningsgraden for

tillsvidareanstillda uppgir till 94 procent. For kvinnor ér graden
oférindrad, 93 procent, och f6r min har den 8kat till

97 procent (96 procent). Okningen inom Arbetslivsnimnden
beror i huvudsak pa att visstidsanstillda medarbetare inom
Arbetsmarknadsenheten erhallit en tillsvidareanstillning genom
sa kallad konvertering. Detta tillsammans med den bedémning
som arbetsgivaren gjort utifrin konkurrenssituationen, vad giller
kvalificerade lirarresurser inom Kommunal vuxenutbildning,
att den kriver att kommunen erbjuder tillsvidareanstillningar.
Minskningen inom socialnimnden beror till storsta delen pa att
verksamheter inom socialnimnden évergdtt till annan huvud-

man.

Diagram: Aldersintervall for tillsvidareanstiillda, 2010
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De procentuella storleksskillnaderna mellan &ldersgrupperna ér
i stort oférindrad. Som tidigare ir det gruppen 50-59 ar som
ir den storsta med 35 procent, och gruppen 20-29 ér som 4r
den minsta, med 4 procent, ca 80 av totala antalet medarbetare.
Medeldldern uppgar till 47,8 ar. For kvinnor ir medeléldern
48,2 ar och for min 46,7 ar.

De totala l6nekostnaderna for 2010 var totalt ca 817 mnkr,
3,4 procent hogre in 2009. Lonckostnadsdkningen kan forklaras

med 2010 irs I6nedversyn samt en viss kostnadsokning for

uppdragstagare.

Lonekostnader (mnkr) 2010 2009
Loner 602,8 583,2
Personalomkostnader 207,3 200,5
Sjuklénekostnad 7,3 6,8
Totalt 817,4 790,5
Arbetsmiljo

Hirnésands kommuns ambition ir att vara en attraktiv arbets-
givare. En central del av attraktivitetsbegreppet handlar om god
hilsa, trivsel och engagemang. Mélet ir att alla arbetsplatser ska

vara hilsofrimjande. Basen i detta utvecklingsarbete utgors av



friskvird som omfattar alla medarbetare och ett ledarskap med
insike om arbetsmiljéns betydelse och kunskap i hur det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas.

Under éret genomfordes inom Kommunstyrelseférvaltningen
en enkit, avseende den psykosociala arbetsmiljon. Arbetet myn-
nade ut i arbetsplatsvisa handlingsplaner. Dessa handlingsplaner
innefattar fortydligande av verksamhetens mal samt att gora
arbetsmiljé till en stindig friga vid de regelbundna arbetsplats-
triffarna.

Under 2010 har sjukfrénvaron fortsatt att minska, dock i
tydligt ldgre takt 4n de senaste ren. Total sjukfranvaro av sam-

manlagd ordinarie arbetstid uppgér till 5,1 procent.

Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2010 2009
Totalt 5,1 5,4
Kvinnor 5,6 5,9
Min 3,7 3,8
29 ar eller yngre 3,2 2.8
30 — 49 ar 4,5 4,6
50 ar och ildre 6,1 6,5
60 dagar eller mer av total sjukfrinvaro 57,0 61,9
Nimnder

Kommunstyrelsen 2,8 3,0
Arbetslivsnimnden 2,6 3,8
Samhillsnimnden 3,0 4,0
Skolnimnden 5,1 5,3
Socialnimnden 6,0 6,0

Tabellen avser framforallt att visa forindringar inom resp. grup-
pering inte for att gora jimforelser mellan olika grupper eftersom
antalet skiljer sig markant it mellan olika grupperingar.

Andelen ling sjukfrdnvaro, 60 dagar eller mer, har under 2010
haft en fortsatt snabb nedging. Andelen lang sjukfrinvaro 4r
57,0 procent (2008 69,7 procent).

Gemensamma processer och aktiviteter i kommunens arbetsmil-

joarbete:

Halsoinspiratorer
Formgivaren
Langtidsfriskprojektet
Gron Helhet

Langtidsfriskprojektet utgor, tillsammans med nitverket av
hilsoinspiratérer, ett nitverk bestiende av 90 talet medarbetare
med uppdraget att sprida kunskap om hilsofragor till dvriga

medarbetare, basen i kommunens friskvardsarbete.

I langtidsfriskprojektet finns méjligheten for enskilda arbets-
platser att s6ka finansieringsstod till olika projekt som fokuserar
pd regelbundna hilsofrimjande aktiviteter. Under 2010 inkom
93 ansokningar varav 47 beviljades stod.

Projekt som stodjer kommunens arbetsmiljdarbete dr exem-
pelvis: Formgivaren, en ny webb-baserad tjinst som kommunen
tecknat avtal med i november 2010. Formgivaren innehaller
bland annat en hilsoanalys med feedback, verktyg for hilsoinspi-
ratdrer och chefer samt individanpassade kost- och motionsrad.

Gron Helhet, ett tredrigt projekt i samverkan med Arbetsfor-
medlingen, Virsta diakonigard och Landstinget. Projektet pigar
fram till &rsskiftet 2011. Projektets syfte 4r att utveckla metoder
for rehabilitering i en gron miljo. Grén Helhet vinder sig dill
anstillda som ir sjukskrivna eller som ligger i riskzonen for
sjukskrivning. Totalt har 20 av kommunens medarbetare deltagit
i ett 4tta veckors rehabiliteringsprogram i gron miljs. Alla dessa

har atergitt i ndgon form av arbete i kommunen.

Under 2010 har:

* 36 procent av de anstillda tagit ut sitt friskvirdsbidrag
— vilket 4r en minskning frin 2009 med 4 procentenheter

e Sjukfranvaron nétt sin ldgsta nivd pd 2000-talet, 5,1 procent
— 2010 ars nedgang, 0,3 procentenheter, motsvarar cirka 5
arsarbetare

* 20 medarbetare haft stdd av personalkontoret i rehabiliterings-
drenden.
— en dkning med 7 drenden jaimfért med 2009

* Ekonomi- och personalkontoret hilsodiplomerats

— att forsoka leva som vi lir

Ovrigt utvecklande HR-arbete
under 2010

Lénekartliggning ett instrument for att utveckla

en jimstilld kommun

Arbetsgivare ir, enligt Diskrimineringslagen, skyldiga att arbeta
aktivt for jimstilldhet. Lonekartliggning ér lagstadgad for arbets-
givare med mer 4n 25 anstillda. Syftet 4r att 6ka jimstilldheten
mellan kénen avseende loneliget. Under éret har 16nekartligg-
ning éver 2009 ars loner genomforts och kartliggningen visade
osakliga l6neskillnader inom fem yrkesgrupper. Totalt omfattar

detta 95 medarbetare vilka fitt sina l6ner justerade under aret.

Mitning av organisationskulturen, CTT - virdegrundsarbete
I mars 2010 gjordes en mitning av vad vira medarbetare anser
kinnetecknar arbetsplatsen idag och vad som skulle kiinneteckna
arbetsplatsen nir den fungerar som bist. Mitningen visar frimst
tre saker: Organisationen har manga styrkor, i form av gemen-
samma virden, gemensam vision och gemensamma virderingar

efterfragas och som organisation ser vi inte sjilvklart vikten av en




god brukar-/kundrelation. Utgdende fran mitningen pagir ett
arbete for att utveckla en gemensam virdegrund fér organisatio-

nen samt goda kundméten.

Ny leverantor av foretagshilsovird — en strategisk relation
Foretagshilsovérdsleverantdr har upphandlats under aret. Ny
strategisk partner dr Previa. Foretagshilsovirdens frimsta uppgift
ir att ge forebyggande insatser. Avtalet 16per fram till och med
2013 med majlighet till 1 &rs forlingning.

Unga medarbetare — hjilper kommunen att utvecklas

208 av kommunens medarbetare, 10 procent, ir 35 ér eller yng-
re. Dessa har inbjudits att delta i en enkitundersékning kring
bland annat vad som ir det viktigaste pé en ideal arbetsplats.
Resultatet visar att unga medarbetare i stora stycken 4r ndjda
med Hirnésands kommun som arbetsgivare samtidigt som det
efterfragas bittre introduktion samt ett nitverk fér unga medar-
betare. Nista steg 4r att utifrin enkiten skapa en métesarena for
att paborja en dialog. Langsikeigt ér syftet att utveckla kommu-
nens attraktivitet som arbetsgivare for yngre medarbetare.

Personalkontorets uppdrag

Syftet med centraliseringen av personalkontoret 2007 var att
driva en enhetlig personalpolitik, i beslutet bestimdes ocksé

att en utvdrdering av detta skulle goras 2010. Den externledda
utvirderingen visar ett antal strategiska forbattringsomraden.
Utvirderingen pekar ut foljande prioriterade omréden f6r perso-
nalarbetet:

* Kompetensforsdrjningsplan
* Avgingssamtal

* Medarbetarsamtal

Harndsands kommun siktar framat

Hur ska Hirnésands kommun klara sitt langsiktiga tagande?
En del av svaret kommer alltid vara att kommunen klarar av att
utveckla sin attraktivitet som arbetsgivare. Som en férutsittning
for det arbetet behdver en 6versyn goras av de langsiktiga perso-
nalpolitiska malen. I ett sidant sammanhang bér sjukfrinvaron
betraktas som en konsekvens av den évergripande mélsittningen
att vara en attraktiv, kompetent och effektiv organisation. Det ir

den mélsittningen som kompetensforsorjningsarbetet ska sikra.

Kompetensforsorjningsarbetet styrs av en valdigt enkel formel:

Framtid - Nuldge = Behov

Behovsbaserade organisationsge-
mensamma aktiviteter 2011

Kompetensforsorjningsplan

Kompetensforsorjningsarbetet dr beroende av ett helhetstin-
kande. Delar av den helheten 4r bland annat féljande aktiviteter
under 2011 ledarutvecklingsprogram, politikerutbildning,
utvecklingsarenor for dialog som chefscaféer och métesplats

for yngre medarbetare samt nya policies for medarbetar- och

avgingssamtal.

Organisationskulturen, en framgangsfaktor

En organisation som ska klara att anpassa sig offensivt och
utveckla sin servicefdrmaga behéver savil en strukeur som en
kultur som stédjer detta. Kommunen avser dérfor att hosten
2011 gora en ny kulturmicning. Métningen, som ir en del av
kommunens virdegrundsarbete, kommer att vinda sig till savil

medborgare, politiker som medarbetare.

Projektarbete — ett siitt att forstirka lirandemiljén
Projektarbete ir en viktig form fér att 6ka kommunens utveck-
lingsférmaga, att gd fran idé dll forbicerad verksamhet. Under
2011 kommer en delvis ny modell for projektarbete att sjésittas.

Arbetet drivs av kommunledningskontoret.

Lonebildningsutveckling

Formagan att hantera kommunens 16nebildning ér en viktig

del av att vara attraktiv, kompetent och effektiv som organisa-
tion. For att skapa en tydligare och mer enhetlig 16nebildning
kommer en strategisk utbildning for alla 16nesittande chefer att
genomforas under viren. Aven politiker kommer att erbjudas en

utbildningsmajlighet.

Rokfri arbetstid.
Fran och med 1 januari 2011 tillimpar kommunen rokfri
arbetstid for medarbetare och fortroendevalda. Syftet ir att skapa

rokfria miljder i kommunens verksamheter.



Koncernen

Totalt antal anstillda i koncernen uppgr till 2 240 personer.
Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 52 medarbetare.
Den minskningen beror frimst pa att kommunala verksamheter
inom socialndmnden 8vergitt till annan huvudman.

Antal anstillda 2010 2009

Min Kvinnor Total Min Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 580 1442 2022 589 1485 2074
Visstidsanst. 117 101 218 88 79 167
Totalt 697 1543 2240 677 1564 2241

Antal tillsvidareanstillda per koncerndel
Tillsvidareanst. 2010 Tillsvidareanst. 2009

Kommunen 1835 1884
Hemab 128 129
Hirnésandshus 34 36
Riddningstjinsten 25 25
Totalt 2022 2074

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgar till 94 procent vilket dr samma som foregiende 4r. For
kvinnor uppgér graden till 93 procent och f6r min uppgar den
till 98 procent. I koncernen arbetar 79 procent heltid, 74 pro-
cent av kvinnorna och 91 procent av ménnen.

Tabellen nedan visar aldersférdelningen mellan &ldersklasser.
Endast drygt 4 procent eller cirka var tjugofemte medarbetare ir
yngre 4n 30 ar. Andelen medarbetare 40 ar eller dldre utgor mer
dn 77 procent. Medelaldern ir i stort oférindrad och ligger pd
47,9 ar (48,0).

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(%) 2010 2009
20 -29 ar 4,3 4,4
30 -39 ar 18,4 18,2
40 - 49 ar 27,3 26,7
50 - 59 ar 34,7 34,5
60 - 15,3 16,2
Totalt 100,0 100,0

Generationsvixling dr en gemensam friga inom hela koncernen.
HEMAB ir den del av koncernen som kommit lingst i arbetet
med att méta och praktiskt hantera sin generationsvixling ge-

nom projektet "HEMAB 2015 — strategiska satsningar”.

Arbetsmiljo

Koncernens forebyggande arbetsmiljdarbete syftar frimst till acc
minska sjukfrinvaron. Sjukfrinvaron inom koncernen har mins-

kat jaimfére med féregaende &r. Minskningen ir i stort generell

for alla indelningar. Extra glidjande ir att kvinnors sjukfrinvaro
fortsitter sin starka nedgéng. Bolagens arbetsmiljéarbete sker pd
lite olika sitt. Generellt uppmuntras medarbetare pé olika sitt
till hilsofrimjande aktiviteter, de anstillda har bland annat méj-
lighet att trina pa arbetstid. Riddningstjinsten har schemalagda
triningspass. AB Hirnésandshus, som ir certifierade i enlighet
med AFS 2001 samt OHSAS 18001, genomfdr vartannat ir en
hilso- och arbetsmiljéprofilundersdkning genom individuella
samtal som hills av en extern part. Resultatet av den undersdk-
ningen 2010 ir vildigt glidjande. Medarbetarna upplever arbetet
intressant och stimulerande samt stor delaktighet. Trivseln bland
medarbetarna ir ocksa hog. Over 90 procent av medarbetarna
uppger att man trivs ganska bra eller mycket bra med sina ar-
betskamrater och dver 80 procent uppger att de trivs ganska bra
eller mycket bra med sin nirmaste chef. Hirnésands kommun
har genomf6rt en organisationskulturmitning. Den var starten

for ett arbete som ska utmynna i en gemensam virdegrund.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2010 2009
Totalt 49 52
Kvinnor 5,5 5,8
Min 3,5 3,7
29 ér eller yngre 3,0 2,7
30 — 49 ar 4,3 4.4
50 ar och ildre 5,9 6,4
60 dagar eller mer av total sjukfrinvaro 56,3 61,6
Koncerndelar

Kommunen 5,1 5,4
Hemab 2,1 3,1
Hirnosandshus 5,5 6,0
Riddningstjinsten 1.9 2,5
Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom
koncernen. Under 4ret har utbildningar genomférts inom bland
annat arbetsmiljé, miljé och HLR (Hjirt- och Lung- Riddning).
Flera utbildningar har riktat sig till alla anstillda inom respektive
bolag. En viktig aspekt for att sikra kompetensen, nigot som
koncernen i 6kande grad kommit till insikt om och nu mer
medvetet agerar for, dr att ha kontroll pd generationsvixlingen.
Inom riddningstjinsten har det genomforts ett arbete for att
sikerstilla den framtida kompetensen. Arbetet har resulterat i en
handlingsplan fér rekrytering och kompetenshéjande dtgirder
som stricker sig flera ar framat. Inom HEMAB pagér en medve-
ten satsning dels pé att utveckla medarbetarskap och teamkinsla
samt en ledarutbildning for chefer och blivande chefer. Kommu-
nen har prioriterat ledarskapet under 2010 genom bland annat

starten av ett gemensamt ledarutvecklingsprogram.




Sammanfattning av koncernens per-
sonalredovisning

Totalt antal anstillda i koncernen ir i stort ofrindrat och
uppgér nu till 2 240 medarbetare. De tillsvidareanstillda har
minskat samtidigt som de visstidsanstillda 6kat. Sdvil 6kning
som minskning hirror i huvudsak till kommunens verksam-
het. Medelildern bland de anstillda har minskat marginellt och
ligger nu pa 47,9 ar (48,0). Drygt 77 procent av medarbetarna
dr 40 ér eller ildre. Koncernen arbetar generellt for att sikra
sitt framtida kompetensbehov. En vikrtig del i det arbetet ér att
forbereda sig for forutsigbara kommande pensionsavgingar.
Koncernens sjukfranvaro fortsitter glidjande nog att minska,
och ligger nu pd 4,9 procent, detta tillskriver vi till stor del det
sedan ett antal &r pagiende forebyggande arbetsmiljoarbetet med

speciellt fokus pa att minska sjukfrinvaron.






Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift 4r att vara kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan, med ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomi. Styrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsike
dver ovriga nimnders verksamheter. Utover detta har kommun-

styrelsen ansvar for verksamheterna rérande IT, kost och trafik.

Arets hiandelser

Kommunstyrelseforvaltningen har att verka inom sin tilldelade
ram som inkluderar medel fér drets l6nekostnadsékning.

Forvaltningen har 2010 haft vakanser p vissa chefstjinster
samt att ny personalchef, kostchef och kommunchef tillsatts.
Under senare delen av hosten har olika utvecklingsarbeten
pabérjats. Ett utvecklingsomride heter "Forenkla helt enkelt”,
och syftar till att vidareutveckla nirmare 100-talet medarbetare
for ace bli bittre pa service till kund/medborgare/foretagare. I det
arbetet ingdr att arbeta med attityder och att ta fram en aktuell
virdegrund fér kommunen. Utbildningen sker i samarbete med
Sveriges Kommuner och Landsting. Under hésten 2010 gjordes,
enligt beslut av kommunstyrelsen, en dversyn av kommunstyrel-
seforvaltningens organisation som resulterade i att en centralise-
ring av funktionerna for ekonomi, IT, personal och utredning/
utveckling ska genomféras.

Personalkontoret har tagit fram en efterlingtad chefs- och
ledarutbildning som startade under november-december och ska
genomgds av kommunens alla chefer.

Kommunstyrelsen har under 4ret haft stort fokus pa atc hitta
alternativa driftformer for olika verksamheter. Konsultutred-
ningar har gjorts for att forbereda entreprenadisering av kost och
IT-verksamhet. Kostenhetens konkurrensutsittning resulterade
i att verksamheten blev kvar i kommunal regi. Ett dvergripande
kommunalt kostprogram har utformats.

En 6versiktsplan har tagits fram och beslut tas innan arsskiftet.
I den lyfts olika utvecklingsomréden upp.

Minga utvecklingsprojekt har paborjats. Exempelvis har
Hirnésands vignit forbittrats och forsetts med fler rondeller
och en vigtunnel under jirnvigen har byggts i anslutning till
Botniabanan. En pendlarparkering tar form vid resecentrum.
Det handelsomrade som skapats vid resecentrum har resulterat i
att flera intressenter vill investera i omradet. Efter anbudsforfa-
rande har ett kdpekontrakt tecknats mellan ICA Fastigheter AB
och Hirnésands kommun. Det forsta spadtaget for ICA Maxi
Stormarknad togs under oktober och bygget beriknas vara klart
hésten 2011. I EU-projektet Norrlindska gisthamnar anliggs en
pir med vigbrytare vid Kronholmen och i ett annat EU-projekt
har kommunstyrelsen beslutat att bygga en ny Curlinghall.

Maluppfyllelse

Mil  Utfall

2010 = 2010
Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade skattemedel 0% = 19 % ¢/
Personal
Sjukfranvaro kommunstyrelseforvaltningen 5% 28%¢
Sjukfranvaro kommunen 5% 51% X
Medborgare
Antal nystartade foretag 50 125 ¢/
Verksamhet
Andel genomférda KF beslut senaste 12 min 90% 85% X
Andel genomférda KS beslut senaste 12 min 90%  76% X
Utveckling
Antal nettoinflyttning 25 -32%
Niringslivsklimat ranking 200 288 ¥
v Milet ir uppfylle ¥ Milet r inte uppfylle
Ekonomi ¢/

Kommunstyrelseférvaltningen visar ett dverskott pd 21,7 mnkr.
Personal ¢ X

Enskilda aktiviteter for att minska sjukfranvaron har utférts, som
exempelvis hilsodiplomering och andra projekt med inriktning
pa hilsa. Generellt minskar sjukfrinvaron i kommunen och i det
langsiktigt hilsofrimjande arbetet uppmuntras personalen till att
nyttja sin friskvardstimme och friskvardspeng.

Medborgare ¢/

Antalet nystartade foretag under 2010 uppgar till 125, vilket ar
ett resultat av att arbetet med nyforetagsamhet har prioriterats.
Verksamhet % ¥

Andelen genomférda KF och KS beslut under de senaste 12
ménaderna ligger ligre dn utsatt mal.

Utveckling ¥ X

Utfallet for tredje kvartalet visar ett netto pa minus 5 personer,
och pa heldret minus 32 personer, vilket avviker fran mélet.
Niringslivsklimats rankning blev en forsimring med 6 platser

jimfort med fjoléret.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar ett totalt dverskott pa 21,7 mnkr, nistan
samtliga verksamheter gir med 6verskott och dé frimst ekono-
mikontoret.

Personalkontoret visar ett éverskott pa 0,8 mnkr som forklaras
med att planerade satsningar som bland annat en ledarskapsut-
bildning skjutits fram till nista 4r.

Ekonomikontoret visar ett verskott pd 17,5 mnkr, vilket
frimst beror pd att PO - péslaget, paslaget pd pensioner samt
semesterloneskulden tillsammans genererar ett dverskott pé 36
mnkr. Reavinst avseende forsiljning av fastigheter har dven det

gett ett dverskott pa totalt 6,5 mnkr.



Detta vigs upp av kostnader for pensioner pa totalt 13 mnkr,
VA - ledning 6 mnkr samt kostnader f6r hyra och ombyggna-
tion av Sambiblioteket pi 6 mnkr.

Kansliet genererar ett dverskott pa 1,3 mnkr vilket har
flera orsaker, bland annat har det inte betalats ut bidrag i den
utstrickning som man budgeterat f6r samt en kad intike pd
tryckeriet.

Kostenhetens dverskott pa 1,5 mnkr genereras av restriktivitet
vid anstillning av vakanta tjinster samt den intiktsékning som
forsiljningen av valméjligheten till 2 matritter har gett.

Overformyndarenheten visar ett underskott pa 0,6 mnkr vil-
ket till storsta delen beror pa det 6kade behovet av gode mén och
forvaltare samt I8neutbetalningar under det forsta halvaret d en
medarbetare blivit utlést. Enhetens tilldelade skattemedel ticker
inte de kostnader som den 6kade drendemingden utgér, detta ir
lagstiftade kostnader som enheten inte kan komma ifrdn.

Den redovisade investeringsbudgeten uppgar till 16 mnkr.
Den storsta investeringskostnaden, pa 8 mnkr, uppkom vid
bygget av det nya handelsomridet. Projektet Norrlandskustens
bista gisthamn har genererat investeringskostnader pd 6 mnkr.
Till VA-ledningen vid Sédra sundet har det gdtt 1 mnkr och for
den resterande miljonen har investeringar gjorts pa kommunsty-
relseforvaltningen, bland annat en byggnation av ett kylaggregat
till serverhallen.

Mnkr 2010 2009
Intikter 133,2 150,9
Kostnader -227,0 -258,1
Nettokostnad -93,8 -107,1
Skattemedel 116,7 152,5
Resultat 22,9 45,4
Verksamheter, nettokostnad

Kommunstyrelsen -5,2 -8,3
Kommunchef -3,0 -5,0
Hamnen - -2,9
Niringslivsenheten -6,3 -10,1
Personalkontor -15,0 -14,7
Ekonomikontor -4,4 +9,9
Kansli -16,7 -9,0
Kostenheten +1,5 +1,1
IT-enheten -9,8 -10,4
Trafikenheten -28,7 -31,3
Ovcrférmyndarcnhctcn -6,2 -5,8
Omstillningsatgirder - -20,6
Summa -93,8 -107,1
Nettoinvestering -15,8 -2,2

Framtid

For nirvarande pagdr ett arbete dir det utifrin forslagen i
handlingsprogrammet for IT-verksamheten skall genomforas
vissa dtgirder, bland annat inférande av en kép- och siljorganisa-
tion. Detta skall fullféljas 2011 och innebir bland annat att all
IT-verksamhet samlas centralt och att férvaltningarna hyr sin
utrustning och kiper teknikstdd.

Kommunen behéver dven i fortsittningen se dver kraven/
behoven i vira kirnverksamheter och vad det innebir for att vi
tillsammans ska na en ekonomi som langsiktigt 4r i balans. Dessa
krav bedéms ocksd komma att paverka férvaltningens organisa-
tion och bemanning.

Kommunstyrelsefrvaltningen har fitt i uppdrag att géra en
organisationsdversyn som skall presenteras senast mars 2011.
Med anledning av kommande pensionsavgingar kommer
ledande tjinstemin att rekryteras dven kommande ar.

Ny rodgrén majoritet har tillerdtt och kommer att ta fram
mél for mandatperioden. De olika utvirderingar som gjorts
av kommunen visar behov av utveckling inom ett antal olika
omriden. Kommunstyrelsen har sedan tidigare beslutat att fo-
kusera utvecklingsarbetet pa ledning och styrning, rollférdelning
politiker- tjinstemin samt information.

Under nigra ar har kommunen férvirvat fastigheter runt
dstra Bondsjogatan med syftet att skapa ett nytt handelsomrade.
Under 2011 kommer uppbyggandet av handelsomradet fortsitta
att utvecklas, tillsammans med andra omréiden i den nya over-

siktsplanen.




Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Verksamheterna inom nimndens ansvarsomraden har till syfte
att bryta utanférskap och stédja medborgarna i deras strivan att
nd sina mal avseende egen frsorjning samt att erbjuda utbild-

ningar som kvalificerar for fortsatta studier.

Arets hindelser

Vuxenutbildningsenheten

Introduktion av flyktingar och invandrare inklusive svenskun-
dervisning for flyktingar och invandrare (SFI) har upphandlats
av Hirnésands Folkhogskola. Konceptet med SFI-undervisning
i kombination med praktik mojliggdr teoretisk och praktisk
sprakerdning pd heltd. Under dret har 158 personer deltagit i
verksamheterna. 43 av dessa personer har avslutat sin introduk-
tion och nu gétt vidare till annan aktivitet.

Vid Sirvux har 60 personer deltagit i undervisningen som
anpassas till varje enskild individs fsrméaga och forutsittningar.
Med alternativa inlirningsmetoder kan dven personer med lis-
och skrivsvarigheter utveckla sin kunskap och sina firdigheter till
nivder som imponerar. D4 funktionshindrade inte lingre med
automatik erhaller sjukersittning 4r det viktigt att kursdeltagarna
ges en yrkesinriktad utbildning som méjliggor ett framtida
lonearbete.

Grundliggande vuxenutbildning (GRUV) har under éret haft
ca 115 studerande. I imnet svenska har de undervisats i tre olika
grupperingar utifrn de forkunskaper de har. I de tvi grundlig-
gande grupperna har endast personer med utlindsk hirkomst
deltagit. Dessa kursdeltagare har oftast tidigare erhallit SFI-
undervisning som avslutats pé olika nivéer.

Deltagarna har en begrinsad tid dill férfogande for ate tilligna
sig de kunskaper de behéver for att etablera sig pa arbetsmark-
naden och i samhillslivet. Begrinsningen ligger frimst i den
tid (max. 80 -100 veckor) som eleven kan erhalla studiestod
fran centrala studiestodsnimnden. I samarbete med arbetsfor-
medlingen provas en kombination av studier och praktik som
mojliggdr ersittning i form av aktivitetsstdd.

Gymnasial vuxenutbildning har givits i form av allminna
studie -forberedande kurser mestadels i Komvux regi diir ca 500
studerande passerat under aret. Ca 70 % av de studerande liser
hela eller delar av sin utbildning pa distans. I enstaka fall da
komvux inte kan erbjuda skt kurs har kurser képts av andra
kommuner alternativt externa utbildningsanordnare.

Yrkesutbildningar pa gymnasienivd (YRK-vux) har i huvudsak
kopts som enstaka utbildningsplatser. Staten har bidragit med
2 800 tkr som ett riktat bidrag for yrkesutbildningar. Utbild-
ningar har givits inom vard, elinstallation, byggnad, handel och
administration, tridgirdsanliggningar, florister, kock, restaurang
och bageri. Utbildningsvolym ir ca 55 heltidsstuderande.

Vira Kvalificerade Yrkesutbildningar (KY) inom drift- och

solenergiteknik avslutas sommaren 2011. KY-utbildningarna har
utvecklats en del avseende innehéll och de utbildningar som star-
tade hosten 2010 bedrivs fortsittningsvis under benimningen
Yrkeshogskola (Yh). KY och Yh har idag 120 elever. Utbild-
ningarna ir tvadriga och ges pa teknikerniva. Lirande i arbete
(LIA) ir en viktig del av undervisningen och uppgar dill ca 20
veckor under utbildningen. Under 2010 har vi med stéd av ett
EU-projekt kunnat erbjuda 5 elever LIA platser i Spanien och
Osterrike. Yh-utbildningarna avslutas med ett examensarbete.
Yrkeshogskoleutbildningar beviljas av yrkeshégskolemyndighe-
ten. Hirndsands kommun kommer att starta en tre terminer
ling utbildning till apotekstekniker med start hsten 2011.
Yrkeshogskolan bedriver dven uppdragsutbildning, dessa
utbildningars frimsta syfte ir att hélla sig ajour med det yrkesliv
vi utbildar for. Aktuellt &r Forsmarks Kraftgrupp som vint sig till
"Heta Utbildningar” for att f4 hjilp med att utbilda trainee-an-
stillda i drift och underhéll. Det ir 7 trainee-anstillda som kom-
mer att i praktiska och teoretiska moment vixelvis i Hirnésand
och Forsmark. Uppdraget omfattar 6 veckor och kommer att ske

under viren 2011.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten har under 2010 arbetat inom flera
omraden tillsammans med olika aktdrer for att nd faststillda
mél med huvudsyftet att skapa forutsittningar for individen att
komma till egen forsorjning.

Enheten har genom ett bra samarbete med arbetsfdrmedling
och socialtjanst samt en utvecklad praktikpool med 303 prakeik-
platser, kunnat uppvisa positiva resultat. Praktikpoolen visar pd
en mycket positiv dkning gillande antal féretag inom kom-
munen som medverka genom att: "bli en resurs fér en resurs”.
Drvs. erbjuda praktik till en arbetssokande eller till personer
som 4r i behov av arbetstrining. Kontakten med féretag inom
praktikpoolen genererar nojda foretagare vilka far hjilp att finna
framtida arbetskraft samt ndjda individer som far hjilp till en
meningsfull sysselsittning. Arbetsmarknadsenhetens arbete har
bidragit till minskad 6kning av forsérjningsstod liksom okade
skatteintikter och 6kade statliga intikter i form av varierande
anstillningsstdd fér 78 personer.

Resursgruppen har under 4ret sysselsatt 96 personer, varav 43
personer har gt till egen forsérjning. Totalt har resursgruppen
under aret levererat 40 000 arbetstimmar till kommunala verk-
samheter. Resursgruppen har bedrivit verksamhet i olika arenor
sd som: miljé- och grona arbeten, service, fritid-kultur, bilvard,
bageri och café m.m. En positiv utveckling 4r att resursgruppen
far in uppdrag frin exempelvis HEMAB, vilket 6kar utbudet
av bra praktikplatser for de skande.Arbetsmarknadsenheten
har i samarbete med arbetsférmedlingen hjilpt 250 personer att
f3 aktivitetsstdd vid praktik, da bdde inom offentlig och privat
sektor.Mottagandet av flyktingar har under 2010 uppgitt till 78

personer. Introduktion fér nyanlinda har genomférts for totalt



158 personer dir 43 av dessa personer har blivit avslutade efter
genomférd introduktion och nu gite till annan aktivitet. Under
aret har enheten haft vuxna personer inbokade 550 ginger for
kartliggning och/eller uppféljning infor eller efter arbetsmark-
nadsatgird.

Via jobb- och utvecklingsgarantin har 57 personer kommit till
sysselsittning.

Samtal, introduktionsplanering, vigledning, uppféljning och
i vissa fall praktikplacering har erbjudits 110 ungdomar aktuella
inom introduktion.

Kommunens satsning pd att ge arbetssokande ungdomar en
anstillning/nystartjobb under 6 manader har varit mycket fram-
gangsrikt. Under aret har 168 ungdomar deltagit i verksamheten
”En dérr in”. Dessa ungdomar har fatt en kartliggning utifrin
deras behov och direfter planering mot studier, praktik och/
eller anstillning. Under 4ret har 57 ungdomar fitt anstillning
via "En dérr in”. Av dessa 57 ungdomar har 18 personer gitt
frin férsorjningsstdd till en anstillning. Glidjande ir att ett
flertal foretagare inom kommunen har erbjudit anstillningar till
ungdomarna under tiden de deltagit i "En dérr in”.

Sommaren 2010 fick 152 ungdomar sommararbeten férdelade
inom olika verksamheter som idrottsféreningar, hemtjinsten,

ridskolan, badvird, turistvird med flera.

Maluppfyllelse

Mal Utfall

2010 2010
Ekonomi
Nimndens resultat relativt
tilldelade skattemedel 0 % 10 % ¢/
Personal
Medarbetarsamtal och l6nesamtal 95 % 98 % ¢/
Sjukfrénvaro 5% 2,6% ¢/
Medborgare
Faktisk véntetid for nyanlinda
till introduktion 16 dgr 14 dgr v
Méter vart kursutbud
kursdeltagarnas 6nskemal 75 % 82% ¢/
Verksamhet
Andel egenforsorjda efter deltagande
i Resursgruppen 25 % 5%
Andel nyanlinda i egen forsérjning
ett ar efter ankomst 10 % 29 % ¢/
Inférande av Njd-kund-index 2 enheter +projekt 1 enhet X
Utveckling
Andel anstillda med utlindsk hirkomst 20 % 30 % ¢/

v/ Milet ir uppfylle ¥ Milet ir inte uppfylle

Ekonomi ¢/

Arbetslivsnimndens verksamheter redovisar ett éverskott pa 3
mnkr.

Personal ¢/ ¢/

Samtliga medarbetare hade sitt medarbetarsamtal innan augusti
ménads utging. Vad giller 16nesamtalen var det 2 personer som
inte hade sina samtal under utsatt tid, det vill siga under oktober
ménad, men de har haft sina samtal innan &rets slut.
Sjukfranvaron inom forvaltningen har sjunkit med drygt 1 pro-
cent sedan foregiende 4r vilket kan forklaras med bland annat
riktade friskvardssatsningar.

Medborgare ¢ ¢

Den faktiska vintetiden till introduktion f6r nyanlinda uppgick till
14 dagar. Enligt den enkitundersokning som gjorts bland kursdel-
tagarna tycker 82 procent att kursutbudet méter deras 6nskemal.
Verksamhet ¢/ ¢/ X

Andelen egen forsorjda efter deltagande i Resursgruppen uppgar
till 45 procent och andelen nyanlidnda i egen forsérjning ett ar
efter ankomst uppgir till 29 procent. N6jd Kund Index ir svirt
att mita. Anser sig en arbetssdkande néjd sa linge hon/han
saknar en anstillning? Malsittningen omformuleras.

Utveckling ¢

Andelen anstillda med utlindsk hirkomst uppgar till 30 procent
och malet dr dirmed uppfyllt.

Ekonomi

Arbetslivsnimnden redovisar ett dverskott pd 3 mnkr
Nimndsverksamheten gir med ett dverskott pa 0,3 mnkr,
firre deltagande suppleanter vid sammantriden och ett instill

sammantride under juni genererar detta éverskott.

Ledning och gemensam administration redovisar ett under-
skott om 1,5 mnkr. Orsaken ir att forvaltningens évergripande
kostnader underbudgeterats och avvecklingskostnader for en
tidigare anstilld har belastat verksamheten med omkring 0,3
mnkr.

Arbetsmarknadsenheten ger ett dverskott pd 3,6 mnkr. I ett
fortroendefullt samarbete med arbetsférmedlingen har arbets-
livsférvaltningen kunnat sluta verenskommelser som genererat
medel for stod till arbetssdkande och ersittningar for utfore
arbete vid arbetslivsforvaltningen. Enhetens overskott genereras
av dessa bidrag som ej hunnits férbrukats i sin helhet. Forind-
ringar i direktiven till arbetsférmedlingen och utfallet av dessa
beslut pd kommunnivé ir ofdrutsigbara och dessutom féremal
for lokala dverens- kommelser. I dagsliget ir forutsittningarna
for samarbetet med arbets- formedlingen fortsatt goda men chef
vid lokalkontoret i Hirndsand meddelade arbetslivsnimnden
vid decembersammantridet att de ekonomiska ramarna for kop
av kommunala tjinster ir betydligt snivare 2011 jamfdrt med
2010.




Vuxenutbildningen genererar ett dverskott om 0,6 mnkr vilket
till stdrsta delen beror pa ligre personalkostnader, nyrekryterad
personal har ldgre loner dn nu pensionerad personal

Mnkr 2010 2009
Intikter 45,6 40,0
Kostnader -73,7 -60,8
Nettokostnad -28,1 -20,8
Skattemedel 31,1 27,1
Resultat 3,0 6,3
Verksamheter, nettokostnad

Arbetslivsnimnden -0,6 -0,8
Ledning och gemensam administration  -10,3 -8,1
Arbetsmarknadsenheten -6,9 -0,5
Vuxenutbildningen -10,3 -11,4
Summa -28,1 -20,8
Framtiden

Vuxenutbildning

Det finns ett vixande antal deltagare pa grundliggande vuxen-
utbildning som kriver storre lirarinsatser och andra typer av
kurser. Bade lirare och elever ser ett 6kat behov av att arbeta
mer med dessa elevers hilsa och psykiska vilmiende i ett storre
sammanhang, dirfor planeras att erbjuda kurser som syftar till
att hjilpa deltagarna till en aktiv fritid. D4 ett flertal av eleverna
inte har svenska som modersmél kommer vi erbjuda fler kurser
i klassrum samt forstirka svenska spraket med kurser i yrkes-
svenska.

Vad giller framtida utmaningar sa fortskrider arbetet vidare
med att forséka minska antalet elevavhopp och antalet elever
som ¢j pibérjar sina utbildningar, framforallt vad giller distans-
utbildningen. Det finns ocksé en strivan efter att bli bittre pa
validering av deltagarnas tidigare kunskaper samt att ytterligare
forstirka yrkesutbildningarna.

Det finns ocksa en framtida utmaning i arbetet infor VUX
12 dir alla distans- och klassrumskurser maste omarbetas for att
dverensstimma med reviderade kursinnehéll, férordning och
skollag.

Under 2011 fortsitter genomfdrandet av det delvis nya kurs-
innehall som konvertering fan KY till Yh innebir. Digitalisering
av vissa kursmoment i samarbete med vart eget projekt eAka-
demin planeras. Digitaliseringen syftar till 6kad atkomlighet
for deltagarna med méjligheter till repetitioner liksom minskad
undervisningstid i form av fysiska méten f6r utbildarna.

Om kommunen beviljas apoteksteknikerutbildning méste

planeringsarbetet for utbildningen pabérjas redan under januari.

Arbetsmarknadsenheten

Inom Arbetsmarknadsenheten kommer nya arbetsmetoder att
implementeras bland personalen. Detta for att 8ka fokus och
medvetenheten gillande att jobba med de sékande personerna
som kunder och néjda medborgare. Personalen inom sysselsitt-
ningsgruppen har fitt ga en utbildning med inriktning att finna
bra arbetsmetoder som kan lyfta deltagarna dnnu mer och 6ka
deras anstillningsbarhet. Arbetet skall genomsyra enhetens alla
delar och vara ett gemensamt arbetssitt att borja med under
forsta delen av 2011.

En uppfoljning av de ungdomar som deltagit i "En dérr in”
skall genomforas under aret.

En utveckling av Sambandet kommer att ske under éret.
Personalen vid Sambandet har dkat sin tjinstgdringsgrad och
kommer att anvinda mertiden till att utveckla arbetsmetoderna.
Detta 8ppnar f6r méjligheter dd fler deltagare far ta del av de
framgangsrika arbetsmetoder Sambandet uppvisar.

“Ingen utanfor” ir ett samarbete tillsammans med arbetsfor-
medlingen dir arbetssdkande i Hirndsand erbjuds komma i
aktivitet. Prioriterade malgrupper under 2011 kommer att vara:
ungdomar, nyanlinda, de som deltar i jobb och utvecklingsga-
rantin samt rehab. Personerna far kartliggning via enheten och

erbjudande om praktik, utbildning eller ett arbete.



Samhallshamnden

Verksamheten

Sambhillsnimnden bedriver miljdarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator
och parker, naturvard, miljé- och hilsoskydd, livsmedelskontrol-

ler samt fritids-, kultur- och ungdomsaktiviteter.

Arets hindelser

Samhillsforvaltningen har nu varit i Johannesbergshuset drygt
ett ar och lokalerna 4r indamélsenliga for férvaltningens verk-
samheter.

En personalnyhet 2010 blev att tre badmistare gjorde del
av sin tjinstgoring pd ungdomens Hus (Kéken). Detta sedan
simhallen stingde for renovering i februari. Deras unika kontakt
med ungdomar i Hirnosand har sannolike bidragit till de
Skande besokssiffrorna pa ungdomens hus under éret. Fredagar-
nas besdksstal nirmade sig under hosten 100-strecket!

Simhallen i Hirnésand genomgér en omfattande renove-
ring dir nu motionshallarna, spinninglokalen, Spegeln, Actic
(fére detta Natuilus), fotvirden och restaurangen har dppnats.
P4 Hogslitten har en efterlingtad konstgrisplan anlagts och
invigningen dgde rum i bérjan av september med cirka 1 775
askddare. En gjuten platta och en ny sarg har firdigstallts i
Hogslittens ishall.

Under aret har Sambiblioteket firat sitt tiodrsjubileum med
allt fran gratis glass till barn och ungdomar, fototivling, olika
utstillningar och evenemang samt en stor jubileumsbuffé for
sirskilt inbjudna. Konsthallen renoverades under viren och
under renoveringstiden flyttade bide Konsthallen och turist-
verksamheten till Sambiblioteket. I april kunde verksamheterna
flytta tillbaka till Konsthallen pa torget. P4 teatern har golvet
renoverats och stolarna bytts ut mot nya. Officiell invigning
hélls i september.

Inom omrédet fysisk planering har arbetet med éversikespla-
nen inneburit en stor arbetsinsats frin forvaltningen och for-
slaget har under hésten varit utstillt hos Samhillsférvaltningen
och pa Sambiblioteket. Flera storre detaljplaner har fardigstillts,
ny anslutningsvig till Murberget, industritomter éstra Saltvik,
omridet kring Simhallen, nordéstra delen av Kronholmen och
tvd nya planomriden for fritidsbebyggelse i Sjoviken och Ulvvik.
En férstudie kring ny utformning av Nybrogatan har tagits fram
och varit ute pa bred remiss.

Antalet ansdkningar om bygglov har fortsatt att vara hogt.
Flera mycket stora bygglovsirenden har behandlats, bland andra
Ica Maxi och Domkyrkan.

Inom teknikomradet har en tunnel under jirnvigen, den nya
Stationsgatan, tvd rondeller efter Bondsjéleden samt en ny infart
med refug vid Simhallen byggts och 8ppnats for trafik. I dvrigt
har reinvesteringar genomférts genom ombyggnad av gator. Ar-

betet med att tillginglighetsanpassa och atgirda enkelt avhjilpta

hinder har genomférts pé tva gatustrak. Sikerhetsutrustning
som stegar och bojar med mera har monterats vid kajerna. En
dversyn har genomforts av samtliga lokala trafikforeskrifter och
inférts i ett nationellt digitalt register. Avgiftsfri parkering infér-
des i juni och parkeringsskiva finns gratis att himta pa ett antal
platser i staden. Stadsparken har fitt ett nytt gingstrak och en ny
torgplats. En sikerhetséversyn har gjorts pd alla lekparker.

I augusti holls en vilbesokt invigning av det forsta kommu-
nala naturreservatet Gadeabergsbrinnan. Inom miljésidan pagir
flera projeke, bl a ett for att forbittra ett stort antal enskilda
avlopp som finns i omraden med hoga skyddsvirden. Ett arbete
har pabérjats med att se dver och faststilla skyddsomriden for
vattentikrer. Aven pa livsmedelsomradet bedrivs tillsynsarbetet
till stor del i projektform vilket har inneburit att manga verk-
samheter besokts.

Under hésten har verksamhetssystemet miljoreda installerats
och ett omfattande arbete med utbildning och inférande genom-
forts. Verksamhetssystem finns nu inom bide bygg och miljé
vilket kommer underlitta handliggningen p& ménga sitt.

Tva personer inom bygg- och miljé har via finansiering frin
E-linsprojektet utvecklat rutiner, information med mera for

kommunens kontakter med foretag.

Maluppfyllelse

Mal Utfall

2010 2010
Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade medel 0% 0% ¢/
Personal
Andel kompetensutvecklingsplaner 50% 90% ¢/
Andel medarbetar- och [6nesamtal 90% 100% ¢/
Sjukfranvaro 3% 3% ¢/
Medborgare
NKI Bygglov 70 50 X

NKI tillstindsgivning av livsmedelslokaler 70 50 ¥

NKI kommunens egna verksamheter
inom fritid/kultur/ungdom 70 0X
Verksamhet

Verksamhetsplanerna for samtliga

omriden skall f6ljas upp 50% 100% ¢
och uppdateras under éret

Utveckling

Planlagd industrimark skall 6ka till 10 ha 10

Minst 25 planlagda tomter f6r bostider

10 ¢/

i centralorten Hirndsand 25 25¢
Genomfbra forsok med helt

webbaserad drendehantering 1 0X
v/ Mialet ir uppfylle ¥ Milet ir inte uppfylle




Ekonomi ¢
Samhillsnimnden har uppfyllt malet och redovisar ett verskott
pa 0,4 mnkr.
Personal ¢/ ¢/ ¢/
I medarbetarsamtalet ingdr att diskutera behov av kompetens-
utveckling och att uppritta planer. Malet dr uppfyllt for bdde
sjukfrdnvaron och medarbetar- och l6nesamtal.
Medborgare ¥ X X
Under aret har det genomforts en enkitundersokning om
receptionens bemétande av besokare till Samhillsforvaltningen.
Resultatet var mycket positivt och kunderna kinde att de erhsll
den information som efterfrigades och fick ett mycket bra
bemétande. Néjdkundindex (NKI) har genomféres med utvalda
foretag nir det giller bygglov och tillstindsgivning av livsmed-
elslokaler och malet 4r uppfyllt gentemot foretag, men inga
privatpersoner har tillfragats. NKI inom fritid/kultur/ungdom
har inte genomforts pa grund av tids- och resursbrist. Mélet 4r
inte uppfyllt.
Verksamhet ¢/
Verksamhetsplanerna for samtliga omraden har f8ljts upp och
dven uppdaterats under dret. Malet 4r uppfyllt.
Utveckling ¢ ¢ X
Planlagd industrimark omfattar 10 ha och det finns 25 planlagda
tomter for bostider i centralorten Hirnésand. Malen 4r didrmed
uppfyllda.

Milet att genomfra forsék med helt webbaserad drendehan-
tering har inte varit méjlig att genomfora. Diremot gar det att

fylla i ans6kan pd nitet och e-posta in till férvaltningen.

Ekonomi

Samhillsnimnden redovisar ett dverskott pa 0,5 mnkr. Nimnds-
verksamheten redovisar ett underskott. Administrationen redo-
visar ett mindre 6verskott beroende pd en budgeterad post med
“of6rusett” som inte beh6vt anvindas fulle ut. Overskottet inom
ungdomsverksamheten beror pa att en vakant 0,75 ginst ej
behévt tillsittas eftersom badmistare har arbetat och fortfarande
arbetar dir under simhallens renovering och fram till att badbas-
singerna dppnar i mars 201 1. Fritidsverksamheten redovisar ett
storre underskott som dels beror pd att Simhallen har varit helt
stingd frdn april till september for renovering och dels pa att

de 6kade kostnader som uppkommit pa Hogslitten, i samband
med drets reinvesteringar, inte kompenserats fullt ut. Overskot-
tet fr kulturverksamheten beror frimst pa att hyreskostnaderna
blev ligre 4n budgeterat. Inom bygg- o miljéverksamheten ir
det frimst lonekostnaderna som bidrar till dverskottet, genom
att vakanta tjinster ej tillsatts samt en del tjanstledigheter och
langtidssjukskrivningar. Aven kostnaden for underhallet pa
gatubelysningen blev ligre dn budgeterat. Diremot har budgeten
for bostadsanpassning och parkering overskridits. Upphandlade

entreprendrer skdter underhéll och upprustning av kommu-

nens gator och vigar (Svevia) samt parker och gronytor (Svensk
Markservice).

Nir det giller investeringsbudgeten redovisas ett éverskott pa
5,8 mnkr.

En ny sarg har firdigstillts i Hogslattens ishall. Under aret har
de allra flesta planerade investeringsprojekten inom bygg-och
miljé genomforts. Nagra projeke pdgar och vissa mindre insatser
som planerats har av olika orsaker inte kunnat pibérjas. Den
tidiga vintern innebar att nigra arbeten inte hann firdigstil-
las. Det redovisade verskottet behdvs for att slutfora planerade

insatser och bor ombudgeteras till 2011.

Mnkr 2010 2009
Intikter 15,8 17,9
Kostnader -150,1 -146,2
Nettokostnad -134,3 -128,3
Skattemedel 134,8 128,3
Resultat 0,5 0,0
Verksamheter, nettokostnad

Sambhillsnimnden -1,1 -1,1
Administration -8,4 -8,6
Ungdomsverksamhet -2,4 -2,8
Fritid -27,2 -25,9
Kultur -30,4 -30,7
Bygg- och miljo -42,0 -36,6
Entreprenaderna -22,8 -22,6
Summa -134,3 -128,3
Nettoinvestering -28,7 -15,6
Framtiden

Férutom den ordinarie verksamheten pa nuvarande "Kaken” har
diskussionen kring bildandet av Hirnésands nya allaktivitetshus,
dominerat ungdomsverksamhetens arbete. I juni 2010 togs be-
slut i Samhillsnimnden att utse fore detta Tidningshuset (TA),
som inriktning for det fortsatta arbetet med ett allaktivitetshus.

I november avsattes pengar till en férstudie, kring vilken hyres-
kostnaden for olika ytor i detta hus skall specificeras. Pa grund
av tidsndd i planeringsskedet forlings kontraktet i nuvarande
Ungdomens Hus, till novembers utging 2011.

Pa fullmiktige i oktober beslutades om projektering av en ny
internationell curlinghall pi Hogslitten. Kommunfullmiktige tar
stillning till investerings- och driftkostnad efter mars ménad 2011.

Bassiing- och SPA/Relaxavdelningarna pa Simhallen beriknas
vara firdigstillda sista veckan i februari 2011.

Sambiblioteket kommer under sommarhalvaret fsrhoppnings-
vis att byggas om, bland annat kommer lektionssalar att finnas
pd plan 3 och en gradingsal for ett hundratal dhorare att byggas
pd plan 4.



Hirnosands konsthall kommer att utrustas med ny skyltning
och en handikappramp vid huvudingingen.

Planeringsarbete pigar med att kunna erbjuda digitala under-
hallsevenemang pa Hirnésands teater.

I maj 2011 trider en ny och visentligt forandrad plan- och
bygglagstiftning i kraft. Den kommer att innebira betydligt
okade arbetsuppgifter inom framférallt tillsynen av byggen.
Utbildning och nyrekrytering krivs under véren.

P34 plansidan kommer arbete bland annat att fortsitta med
revidering av detaljplan fér Lévudden, industritomter vistra
Saltvik, Kaptensgatan, brygganliggningar vid Kattastrand och
Nattviken. En forstudie kommer att genomféras kring utveck-
lingsmajligheter for boende och kommunalt avlopp pa Sédra
Hérnoén .

Oversikesplanen kommer forhoppningsvis att antas under
varen och det krivs resurser och kompetens att fortsitta arbetet
med att ta fram alla de strategiska dokument som planen visat
att vi behver. Det forsta tematiska tilligget till Sversiktsplanen
om vindkraft kommer att remissbehandlas.

Genomférd samhillsplanering innebir behov av nyinveste-
ring pa flera platser. Bland annat ska en ny anslutningsgata till
Murberget byggas.

Med hjilp av statligt bidrag och kommunal medfinansiering
kommer en naturguide att tas fram for Hirnésands kommun.
Arbetet kommer att bedrivas i bred samverkan mellan berérda
verksamheter i kommunen.

Kommunen har ocksa beviljats et statligt stod for arbete med
energieffektivisering. Till att bérja med kommer en kartliggning
att ske och sedan ska en handlingsplan tas fram. Arbetet sker i
samverkan med Hemab och Hirnésandshus.

Hirnésand ir medlem i Sveriges ekokommuners férening.
Kommunen bér utveckla det strategiska miljdarbetet bdde
genom att inféra ett miljoledningssystem och genom ett fortsatt

aktivt arbete med vira miljomal.




Skolnamnden

Verksamheten

Skolnimnden ansvarar for verksamheter fér barn fran 1-21

ar. Forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, sirskola, gygmnasium och gymnasiesirskola samt den
kommunala musik & kulturskolan. Verksamheten ir indelad i
rektorsomraden under ledning av en rektor. Genom att skapa en
god lirandemiljé ger vi vdra barn och ungdomar forutsittningar
till en hég maluppfyllelse.

Arets hiandelser

Hirndsands gymnasium har certifierats f6r Vird- och omsorgs
College och Teknik College. College ér en samverkansform pé
regional och lokal nivd mellan arbetsliv och utbildningssamord-
nare. Genom att forbittra samarbetet, tydliggora var och ens
ansvar och sikra kvaliteten kommer de samlade resurserna att
nyttjas mer effektivt. For att uppnd certifiering kriivs att man
uppfyller flera kvalitetskriterier.

Vid érets ranking av Férildraalliansens grundskoleindex pla-
cerar sig Hirndsand som bist i linet. Detta ir ett kvalitetsindex
som utgdr frin ett forildraperspektiv och bland arets “raketer”
uppmirksammas Hirndsand som stigit 194 placeringar. Ett kvit-
to pa det malmedvetna utvecklingsarbete som bedrivits under de
senaste aren. Aven i lirarforbundets rankning blev Hirngsands
kommun den kommun som klittrat mest.

Skolférvaltningen har startat ett enormt omstillningsarbete
infor ”"Skola 2011” med en gemensam Kick-off for all personal
inom skolan. Fokus vid denna upptakt var den nya skollagen
och de évergripande férindringarna inom alla skolans reformer.

Under hésten har vissa av forskolorna i Hirnésand haft in-
ternationellt besok av ett antal delegater fran tio olika linder for
att lira sig mer om det svenska forskolesystemet. De tittade dven
pa organisation, fortbildningsinsatser och kreativa lirmiljder.
Vildigt roligt att kommunen internationellt blivit uppmirksam-
mad f6r det pedagogiska forskolearbetet.

Ett samverkansavtal mellan linets kommuner gillande gymna-
siesamverkan har under hésten tecknats. Avtalet giller fran host-
terminen 2011 och gér samtliga linets elever till forstahandsso-

kande p4 gymnasieutbildningar i linets kommuner.

Maluppfyllelse

Mil  Utfall
2010 2010
Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade medel 0,0% 4% ¥
Personal
Gort ledarskap 80%  79% X
Sjukfrinvaro i % 55%  5,1% ¢/
Medarbetares delaktighet 85%  79% X

Medborgare

Forildrars kinsla av delaktighet 82%  80% X
Forildrars kinsla av samarbete 83%  82% X
Forildrars kinsla av information 80%  83% ¢/
Verksamhet

Delaktighet och inflytande 80%  73% X
Meritvirde i grundskolan 200 211¢/
Andel med fullstindiga betyg i grundskolan 75%  83% ¢/
Andel behériga till gymnasiet 90%  97% ¢/
Andel behériga till hégskolan 90%  80% ¥
Utveckling

Svarsfrekvens av elevenkit 95%  79% X
Svarsfrekvens av medarbetarenkit 75%  58% X
Svarsfrekvens av forildraenkit 70%  57% ¥
v/ Mialet ir uppfylle ¥ Malet ir inte uppfylle

Ekonomi ¥

Nimnden redovisar ett underskott p& 16,8 mnkr vid arets slut,
vilket innebir en avvikelse pd 4 % frin malet.

Personal X ¢/ X

Miélen for gott ledarskap och medarbetares delaktighet 4r inte
uppnidda. En omorganisation som innebir att arbetsuppgifter
omférdelas mellan skolkontoret och skolomraden kommer

leda till 8kade méjligheter att tydliggdra det goda ledarskapet
och med det dven medarbetarnas kiinsla av en stérre delaktig-
het. Sjukfranvaron har minskat under ret och ligger under det
uppsatta malet.

Medborgare X X ¢/

Mialen for fordldrars kinsla av delaktighet och samarbete ér inte
uppnadda. Forildrars kinsla av information hade den ligsta
méluppfyllelsen under 2009 och utifrin det har det satsat extra
pd detta under 2010 vilket ocksé gett 6nskat resultat.
Verksamhet X ¢/ ¢/ ¢/ X

Milet handlar frimst om elevernas resultat och meritvirdet i
grundskolan, andel med fullstindiga betyg i grundskolan och
andel behériga till gymnasiet 4r samtliga uppfyllda. Delaktighet
och inflytande och andel behériga till hégskola ir inte uppfyllda
och beror frimst pa att gymnasiet genomgir en storre forindring
med minskat elevantal och ny organisation och det riknas med
att resultatet kommer att stiga pa sike.

Utveckling X X X

Mialen ir inte uppniddda. D4 det under 2009 gjordes en satsning
pd dessa mal hade vi hoppats att resultatet skulle fortsitta dka
men det visar sig att en aktiv handling for att klara detta maste
genomforas vid varje tillfille. Det innebir att det nista ar igen

miste goras aktiva atgirder pa detta omrade.

Ekonomi

Resultatet for 2010 visar pé ett underskott pd 16,8 mnkr.

Av dessa 16,8 mnkr ir det ca 8,5 mnkr som berdrs av inter-



kommunala kostnader och intékter pa gymnasiet. Det ir fler
elever dn beriknat som har valt att lisa pa annan ort vilket har
lete till hogre kostnader samtidigt som det dven ir firre elever
frin andra orter 4n beriknat som har valt att lisa vid Hirno-
sands gymnasium som dé har lett dill ligre intikeer. Nir det
giller gymnasiesirskolan s3 ir det ett underskott pd ca 1,5 mnkr
och det beror pd att det ir firre elever fran andra orter som har
soke till Hirndsands gymnasiesirskola.

Den skolpeng som ir beriknad fér 2010 ér riknad pé firre
barn dn vad som under dret funnits i verksamheten, vilket gér att
skolpengen ir for hégt beriknad. Detta giller frimst frskolan
dir inflyteningen varit stor samt att en storre andel viljer att lata
sina barn gd i forskola. Det har lett till att det centralt blir ett
underskott for att man bide internt och externt betalat ut mer
4in vad som var riknat i budget.

Musik- och kulturskolan visar pd ett underskott pa 0,8 mnkr.
Detta ir en foljd av att man inte klarat sin intikesbudget, man
har inte sdlt tillrickligt mycket inom verksamheterna klassorkes-
ter och kulturskola.

Forvaltningen har dven gjort ett antal éverenskommelser med
personal om att ga i fortida pension. Detta ir en stor kostnad i
ir men det kommer pa sike att minska kostnaderna da tjinsterna

inte aterbesitts.

Mnkr 2010 2009
Intikter 113,1 66,3
Kostnader -602,3 -533,5
Nettokostnad -489,1 -467,2
Skattemedel 472,3 468,9
Resultat -16,8 1,6
Verksambheter, nettokostnad

Nimnd -0,9 -0,9
Barnomsorg -95,7 -97,4
Skolbarnomsorg/forskoleklass -30,6 -25,7
Grundskola -202,9 -189,4
Sirskola -18,6 21,2
Gymnasium -107,5 -102,5
Gymnasiesir D2 -8,7
Musik- & kulturskola/Komtek -8,2 -7,1
Gemensam administration -15,5 -14,3
Summa -489,1 -467,2
Framtiden

Under 2011 stér skolan infér en stor fordndringsprocess. Aldrig
forr har s mycket forandrats i skolans regelverk pa en ging. Ny
skollag, nya férordningar, nytt betygssystem och nya eller omar-
betade liroplaner for bade forskola, grundskola och gymnasium.
I dessa liroplaner kommer dessutom nya kurs- och imnesplaner

att finnas. Sist men inte minst genomfrs en gymnasiereform till

nista ldsdr. Det innebir att vi nu behover koncentrera mycket av
vara resurser, bade i pengar och tid, for arbete med implemente-
ring av detta.

Den stora utmaningen fér kommande ar 4r att 6ka maluppfyl-
lelsen i grundskolan och gymnasieskolan. De resultat vi hittills
analyserat visar att vi 4r pa god vig.

Virt utvecklingsarbete, det sa kallade Framarbetet, kommer
att fortsitta utvecklas ytterligare. I detta arbete utmanar vi vara
pedagoger och ledare i tinkandet och gorandet, allt for att den
pedagogiska utvecklingen ska leda oss mot bittre resultat.

De utvecklingsomraden vi just nu arbetar med gillande kvali-
tetsutveckling, modersmalsstdd etcetera fortgar enligt planerna.
Delar av de atgirder vi kommit fram till har under dret kommit

iging medan andra delar aterstar att genomfora.




Socialnamnden

Verksamhet

Socialnimndens uppdrag ir att erbjuda enskilda och familjer
stdd i sin livsforing. Niamnden ska verka for en god vard och
omsorg for dldre och personer med funktionsnedsittning samt
bedriva verksamhet som ger stod for den enskilde att leva ett

sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med andra.

Arets hindelser
Alandsgirden och Ugglans sirskilda boenden har upphandlats.

Carema Aldreomsorg AB vann upphandlingen och dirav driver
boendena frin forsta december. Socialnimnden har ansvar for
savil egen som upphandlad idldreomsorg.

Inom hemtjinsten har storre delen av 2010 dgnats 4t ett
omstillningsarbete for att infora Lagen om valfrihet (LOV). I
omstillningsarbetet ingér att 6ka effektiviteten inom kommu-
nens hemtjinst. Milet ir att 8ka valfriheten samt att 8ka tiden
hos kunden och reducera kringtiden. Inom ramen f6r ovanstden-
de pagar en dversyn av logistik, arbetsscheman och ekonomiska
ersittningsnivaer.

I november beslutade Socialnimnden efter upphandling att
Aleris Omsorg, pa entreprenad ska driva tre boenden inom
socialpsykiatriverksamheten fran och med april 2011.

Vid arets bérjan dppnades ett nytt gruppboende fér personer
med psykisk funktionsnedsittning.

Under aret har en bemanningsenhet inrittats for att oka kvali-
tén och minska kostnaderna for personalplanering.

Inom individ och familjeomsorgen har verksamheter riktade
till barn och unga och deras forildrar prioriterats hogt.

Individ- och familjeomsorgen har under ret erbjudit foréldrar
stod i form av bland annat Forildrastegen, som ér ett program for
forildrar om ungdomar, relationer och droger. Ytterligare en stdd-
insats var Kompassen, en métesplats for forildrar och deras barn
som behéver extra stod och/eller vigledning i sitt férildraskap. Det
har dven erbjudits stodgrupper for barn till missbrukande forildrar.

Kostnaderna for férsorjningsstodet 6kade kraftigt i bérjan av
2010. Fran och med halvérsskiftet avtog dock den dramatiska
okningen avtagit men kostnaderna for férsorjningsstddet var
hégre 2010 jamfort med 2009.

Anhérigcenter har arbetat med anhérigstdd i form av
demens-, psykiatri-, stroke- och Parkinsonsgrupper. Ett 25-tal
volontirer har inom frivilligverksamheten arbetat med att ge per-
soner i dessa grupper guldkant p3 tillvaron.

Under 2010 har bistindsenheten dndrat sin organisation. Tvi
bistaindshandliggare arbetar i virdplaneringsteamet i samarbete
med ldnets sjukhus och primérvirden Visternorrland. Dessa
handliggare har fitt nya arbetsuppgifter i form av boendesam-
ordning (frdelar lediga bostdder i sirskilda boenden), ha hand
om uppféljningar av beslut pd korttidsboendet samt handligga
ansokningar om bistand pa Ugglan och Alandsgirdens gruppbo-

enden som drivs av Carema Aldreomsorg AB.

Korttidsboendet med 27 ligenheter har under éret flyttat frin
tidigare lokaler pd sjukhuset till mer indamalsenliga lokaler pd
Hirndgirden.

Projekten Virdhund pa Hirndgirden, Viktor Vinde pi
Alandsgirden och rehabprojekt korttidsboenden har pagirt

under iret.

Maluppfyllelse

Mial  Utfall

2010 2010
Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade medel 0,0% -1,6% X
Personal
Sjukfranvaron 65% @ 6,0% ¢
Andel i personalgruppen socialsekreterare
som utreder barn med angiven kompetens 85%  93%¢
Antalet anstillda med utlindsk hirkomst 60 iuX

Medborgare

Socialnimnden antal informationer

om sina verksamheter 6 12¢
NKI (N6jdKundIndex) inom éldreomsorgen 50 78 ¢/
Antalet inkomna synpunkter 70 28 %
Verksamhet

Andel brukare inom sirskilda boenden
och hemtjinst som har en genomférandeplan
enligt SoL och HSL

Antal modeller inom omsorg om

90%  81% X

funktionshindrades for samarbete med

3¢/
323 ¢/

frivilligorganisationerna 2
Antalet arbetslésa med forsérjningsstdd 335
Utveckling

Antal grupper dir kvalitetsmétningar

genomforts inom hemtjinsten 5 0¥
Antal vetenskapliga metoder IFO:s
verksamhetsomrade 5

6/

¢/ Milet ir uppfylle ¥ Milet ir inte uppfylle

Ekonomi X

Miilet har inteuppfyllts d4 resultatet uppgir till -6,9 mnkr vilket
motsvarar 1,60 % av tilldelade skattemedel.

Personal ¢/ ¢/ X

Sjukfrénvaron minskade under dret och ligger under det upp-
satta malet.

Under 2010 har det varit majligt att rekrytera erfarna
socialsekreterare i hogre grad 4n tidigare ar, vilket inneburit att
mélet uppfyllts. Antalet anstillda med utlindsk hirkomst saknar
tydliga kriterier och ar dirfor svir att validera.

Medborgare ¢ ¢/ X
Socialnimnden har under 2010 haft tolv informationer om sina
verksamheter vilket innebir att mélet uppfyllts. Aldreomsorgens



hemtjinst i Hirndsands kommun har ett totale NKI (N&jd kund
index) pd 78. NKI varierar mellan de olika hemtjinstgrupperna
frin 74 till 82, och inom de sirskilda boendena uppgér det till
80. Virdet 40 betecknas som godkind och mindre 4n 40 ir ett
daligt virde. Mélet med att f& in synpunkter pé vara verksam-
heter har inte uppfyllts. Forvaltningen arbetar vidare med att
informera om att det finns méjlighet att skicka in synpunkter via
kommunens synpunktshantering.

Verksamhet ¥ ¢/ ¢/

Alla som bor i sirskilt boende har en genomférandeplan men
inom hemtjinsten har inte detta kunna upprittats hos alla
kunder. Fér att férbittra resultatet har nya rutiner inférts gil-
lande genomforandeplaner och kommer att trida i kraft 2011.
Dessutom har extra resurs satts in som har till uppgift att stodja
cheferna i arbetet med genomforandeplaner.

Milet uppnas nir det giller modeller f6r samarbete med
frivilligorganisationerna. RSMH (Riksforbundet fér Social och
Mental Hilsa) har flyteat sitt kansli till omsorgens verksamhet
pa Herrgardsvigen och kontinuerligt inbokade gemensamma
triffar har genomforts. Personliga Ombudens arbete medfér att
ménga spontana kontakter knutits. Psykiatrins Dag ir ett annat
gemensamt arbete med féreningarna.

Antalet arbetslésa med f6rsorjningsstdd var 323 personer.
Denna grupp ir mycket beroende av Arbetsformedlingen och
Arbetslivsforvaltningens méjligheter att erbjuda anstillning eller
praktik. Under 2010 har Arbetsférmedlingen haft méjlighet att
erbjuda olika typer av anstillningsstdd vilket inneburit att anta-
let arbetslsa med forsdrjningsstdd blivit firre dn berdknat.
Utveckling xXv
En omprioritering har beslutats inom forvaltningen vilket inne-
bir att kvalitetsmitningar inte har genomférts inom hemtjins-
ten. Kvalitetsmitningar har diremot gjorts pd samtliga ildre-
boenden mot bakgrund av att det under 2010 kom in externa
utfdrare inom boendena.

Av undersokningarna framkom bland annat att arbetet med att
utveckla den sociala samvaron for de boende behéver prioriteras.
For 6vrigt kunde konstateras att de som svarat pa enkiterna upp-
levde varden, bemétandet och paverkansméjligheterna positivt.
Kvalitetsmitningar kommer att genomféras inom alla hemtjinst-
grupper under 2011, da det planeras inférande av LOV.

Vetenskapliga metoder som anvinds inom Individ- och fa-
miljeomsorgen dr ASI, ADAD, Férildrastegen, MI, BBIC samt
Signs of saftey.

Ekonomi

Mnkr 2010 2009
Intikter 102,0 109,6
Kostnader -540,3 -541,0
Nettokostnad -438,3 -431,4
Skattemedel 431,4 4281
Resultat -6,9 -3,3

Verksamheter, nettokostnad

Socialnimnd -1,4 -1,3
Ledning och gemensamt -20,0 -19,9
Individ- och familjeomsorg -62,4 -59,9
Aldreomsorg -245,6 -240,4
Omsorg om funktionshindrade -108,2 -109,9
Bemanningsenhet -0,7

Summa -438,3 -431,4

Resultatet uppgar till -6,9 mnkr och det motsvarar 1,6 % av
tilldelade skattemedel. I detta underskott finns 5,4 mnkr som
avser underskottet som nimnden fitt ta med sig frin 2009. Tas
inte hinsyn till underskottet f6r 2009 skulle forvaltningen ha
redovisat ett underskott pd 1,5 mnkr som motsvarar 0,3 % av
tilldelade skattemedel. At tidigare ars underskott inte arbetats in
under 2010 beror till viss del pa att det skett en del férindringar
inom forvaltningen. Det har skapats en bemanningsenhet som
byggts upp under aret trots att det inte funnits en budget for
detta arbete. Det har dven pabérjats ett stort omstillningsarbete
inom hemgjinsten, korttidsboendet har flyttat och entreprenadi-
seringar har inférts.

Verksamheten ledning och gemensamt samt nimnden redovi-
sar tillsammans ett underskott pa 3,1 mnkr varav socialnimnden
star for 0,4 mnkr. Nimndens verksamhet innehéller dven kostna-
der fér kommunala handikappridet och kommunala pensionirs-
radet vilket inte andra nimnder har. Detta trots att underskottet
fran 2009 pa 5,4 mnkr 4r inrdknat. Det som paverkat resultatet
positivt dr bland annat att det funnits tillfilligt vakanta tjinster,
medel kvar fér inventarier, individuella avtal och friskvard.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pd 1,9 mnkr. Detta
trots att antalet beviljade timmar inom hemtjinsten har ckat
fran 2009 till 2010 med 105 timmar i snitt per dygn. Hem-
jansten redovisar ett underskott f6r 2010 med 2,7 mnkr. Det
som kan ha pdverkat att antalet beviljade timmar 6kat ir att
betalningsansvaret for utskrivningsklara minskat, det vill siga att
kommunen snabbare kan ta emot de som blivit firdigbehand-
lade pa sjukhuset.

Under slutet av aret har Ugglan och Alandsgirden fatt externa
utforare vilket innebir att den innestiende semesterskulden har
betalats ut och belastat arets resultat med 0,6 mnkr.

Det som péverkar att dldreomsorgen inte har ett stérre under-
skott dr att det har funnits tillfilligt vakanta tjinster, minskade
kostnader fér larm och en del andra mindre poster.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 1,8
mnkr. Kostnaderna for forsorjningsstddet 6kade under 2010
fram till juni jimfért med samma period 2009. Direfter skedde
ett trendbrott och under den senare delen av aret har kostnader-
na legat pa samma niva som 2009 ars kostnader. Vid arets slut
redovisades ett underskott pd 2,4 mnkr i forhallande till budget.

Kostnaderna for placeringar av vuxna uppgick till 5,7 mnkr

vilket var 1,0 mnkr ligre dn foregiende ar. Antalet personer som




beviljades behandling var lika ménga under 2010 som under
2009. Placeringar av vuxna redovisar ett underskott pa 2,3 mnkr
i forhallande till budget.

Kostnaderna for placeringar av barn och ungdomar minskade
med 2,4 mnkr i jimforelse med 2009 vilket till stérsta del kan
forklaras genom att fler barn och unga placeras pa familjehem
istillet for pA HVB (Hem for vard och boende). Verksamheten
redovisar trots detta ett budgetéverskridande med 0,7 mnkr.

Avtalsverksamheterna Semret och Tellus samt Bogérden
redovisar tillsammans ett dverskott pd 1,9 mnkr i férhillande «ill
budget.

Ungdomssatsningen inom individ- och familjeomsorgen visar
pa ett dverskott pa 1,8 mnkr da de tilldelade medlen inte har
hunnit forbrukats fullt ut under 2010.

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett éverskott pa 1,0
mnkr. Kostnaderna for externa placeringar dverskred budget
med 0,6 mnkr.

Boende fér barn och unga samt boende fér vuxna redovisar
tillsammans ett 6verskott pd 1,0 mnkr. Vid halvarsskiftet 2010
pabérjades nistkommande ars besparingar och en strikt beman-
ningsplanering har genomforts. Ytterligare en bidragande orsak
till dverskottet ir att alla vakanser inte har tillsatts.

Under hésten har inte heller alla vakanser pa enhetschefstjins-
ter varit tillsatta vilket motsvarar ett dverskott pd 0,2 mnkr i
forhallande dill budget.

Daglig verksamhet redovisar ett dverskott pa 0,3 mnkr i
forhallande till budget, vilket dels beror pé 6kade intikter och
del pé att vikarietillsittningen har hallits pa en lag nivi med en

flexibel planering inom verksamheten.

Framtiden

Under 2011 kommer LOV att inforas inom hemtjinsten, vilket
innebir att hemtjinstens kunder sjilva kan vilja vem som ska
utfora hemtjinst hemma hos dem. De foretag som de kan vilja
ska vara certifierade och godkinda av kommunen.

Tre boenden inom socialpsykiatrin fir Aleris Omsorg som
utforare.

For att méta det stora behovet av daglig verksamhet, sysselsitt-
ning och arbetspraktik for personer som beviljats insatser enligt
LSS eller SoL har Kommunfullmiktige beviljat Socialnimnden
resursforstirkning. Ny verksamhet 6ppnar i Franzensskolans
lokaler under de forsta manaderna 2011.

Under varen 2011 ligger Missbruksutredningen fram sitt for-
slag. Konsekvenserna for kommunens missbruksvard forvintas
bli ett mer utvecklat samarbete med landstinget kring frigor om
missbruk och beroende.

Mer stédinsatser behdvs for barn som ér placerade. Vikten
av att lyckas i skolan ir avgorande for de barn som ir placerade
och dirfér planeras ett samarbete med skolan om mer riktade
insatser till denna grupp.

Anhérigstodet inom socialférvaltningens alla programom-
riden ska utvecklas under 2011. Pigdende projekt kommer att
avslutas under 2011.

For projektet Virdhund p& Hirnégarden och rehbiliterings-
projektet pa Korttidboendet har stimulansmedel sékes fér 2011.



AB Harnosandshus

Hirndsandshus 4gs i sin helhet av Hirnésands kommun.
Bolaget dr Hirndsands stérsta bostadsbolag med cirka 1 750
ligenheter foredelat pa foljande boendeformer, vanliga ligenhe-
ter, plusboendeligenheter, studentligenheter, korttidsboende och
overnattningsligenheter.

Hirndsandshus vanliga hyresritter finns centralt beligna i
Hirndsands titort och uppgir till cirka 1 270 stycken.

Antal ligenheter i Hirnésandshus Plusboende uppgir till 380
stycken och finns i 8 stycken fastigheter i centrala Hirngsand.
Plusboende ir i grunden frischa hyresligenheter anpassade for
lite dldre hyresgister, samlade i utvalda hus i flera av vira mest
attraktiva bostadsomraden. I Plusboende finns hég bekvim-
lighet, trygghet och tillging till gemensamma utrymmen for
aktiviteter som frimjar gemenskapen mellan hyresgisterna.
Plusboende ir alltjimt en populir boendeform som intresserar
en stor del av Hirnésandsborna. Plusboende har ocksa ront stort
intresse utanfér Hirnésand med méinga studiebessk som féljd.

Hirnésandshus har cirka 100 studentligenheter. Det finns
bide moblerade och oméblerade studentligenheter samlade
pd 4 fastigheter. I alla vira studentligenheter ingdr bredband.
Sveriges forenade studentkarer har i sin bostadsrapport for 2010
givit sd kallad grént ljus for Hirnésand som en av endast tre
hégskole- och universitetsorter som tillhandahéller en bostadsga-
ranti for studenter.

Hirnésandshus korttidsboende finns pa Sédergirden och ir
ett vandrarhemsliknande boende framtaget frimst f6r SIDAs
kursverksamhet. 31 singplatser i enkelrum, dubbelrum eller rum
med tre biddar finns ate tillga.

Hirndsands kommunfastigheter dger sedan 1997-12-30 loka-
ler for i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbestandet
finns bland annat Rédhuset, riddningsgjinstens byggnad, samt
fritidsanldggningar, till exempel. Simhallen och Hogslitten.

Forandringar i fastighetsbestandet

Hirndsandshus har i bdrjan av dret férvirvat fastigheten Slindan
40 av dotterbolaget Hirnésands kommunfastigheter. Forvirvet
har genomférts for att renodla fastighetsbestandet i koncernen.
Slindan 40 hyrdes tidigare ut till Hirnésands kommun som ett
s.k. servicehus men d4 kommunen har limnat sin férhyrning har
ligenheterna 6vergitt till det ordinarie ligenhetsbestindet och
omfattas av moderbolaget Hirndsandshus verksamhet.

Hirnésandshus har under 2010 genomfért ett stambyte
med tillhérande badrumsrenovering i fastigheten Fiskalen 5.
Arbetet firdigstilldes i maj. Hirndsandshus har vidare under aret
genomfdrt en konvertering frén direktverkande el till fjarrvirme
pa fastigheterna Stenhammar 1:100, 1:101. Bytet fran direktver-
kande el till fjarrvirme omfattar ssammanlagt 18 ligenheter och
ir ett led i Hirnosandshus lingsiktiga miljdarbete.

Under 2010 har Hirndsandshus rikat ut for en stérre brand i
ett bostadshus péd Sidensvansvigen. Lyckligtvis kom ingen person

till skada till f6ljd av branden men byggnaderna gick inte att
ridda.

Hirndsands kommunfastigheter har under 2010 fortsatt arbe-
tet pé fritidsanlidggningarna Hogslitten och Simhallen. I ishallen
har den gamla grusbidden bytts ut mot en gjuten betongplatta
med isolering och markvirme. Syftet med investeringen har
varit att spara energi vid framstillandet av is samt att underlitta
tillverkningen och skétseln av ishockeyrinken. I samband med
anldggandet av en ny ishockeybana har dessutom investeringar
gjorts i en ny sarg och nya spelar- och utvisningsbas. Arbetet
fardigstilldes i september.

Hirnésands kommunfastigheter har under 2010 ocksa latit
uppfora en konstgrisplan pa Hogslittens idrottsplats. Planen
virms upp med fjirrvirme och ny belysning har uppforts. Arbe-
tet firdigstilldes i augusti. Installationen av fjérrvirme kommer
att ske under februari manad 2011.

I simhallen har ombyggnadsarbetet fortsatt. Arbetet har
inneburit att i princip hela simhallen byggts om och all teknisk
utrustning har bytts ut mot nyare och mer energieffektiv utrust-
ning. Dessutom har anliggningen konverterats frin direkever-
kande el till fjarrvirme.

Simhallen kommer efter ombyggnationen att fi en helt ny
barnavdelning med tre smé bassinger med tillhérande lekutrust-
ning for de minsta barnen. Ovriga bassinger har fact helt nya
ytskike i form av kakel och klinkers. En helt ny relaxavdelning
har ocksa uppforts pa plan 2 med ett antal bassinger, bubbel-
pool, angbastu och upplevelseduschar. En serveringsdel finns
ocksd pa relaxavdelningen.

Arbetet har delats in i tv3 etapper dir den ena etappen omfat-
tat allminna utrymmen och motionslokaler med tillhérande
ventilation med mera. Denna etapp firdigstilldes under sep-
tember manad och togs i bruk i samband med detta. Den andra
etappen har omfattat utrymmen for bad och relaxavdelning.

Denna etapp firdigstills under mars 2011.

Investeringar och underhall

Det totala underhallet inklusive reparationer har i koncernen
under 2010 uppgatt till 18,9 mnkr (30,3). Arets investeringar
uppgick till 22,1 mnkr (23,3). Reparations- och underhallskost-
naderna samt investeringarna fordelar sig pa respektive bolag i
koncernen enligt foljande:

Hirnésandshus har genomfért reparations- och underhallsac-
girder f6r 17,3 mnkr och gjort investeringar inklusive forvirvet
av fastigheten Slindan 40 for 17,0 mnkr. Hirndsands kommun-
fastigheter har genomfort reparations- och underhéllsitgirder
i fastighetsbestindet for 1,5 mnkr och gjort investeringar for

sammanlagt 5,1 mnkr.




Bostadshyror

Hyran f6r 2010 har héjts med 1,3 procent. Hirnésandshus har
under drygt tio ar inte haft nigon férhandlingsordning med Hy-
resgistforeningen men under 2007 begirde Hyresgistforeningen
via Hyresnimnden att aterfd forhandlingsordningen. Den nya
forhandlingsordningen tridde i kraft under 2008 och tillimpa-
des forsta gangen vid forhandling om 2009 érs hyror.

Under slutet av 2010 avslutades forhandlingarna om 2011 ars
hyror. Parterna var efter férhandlingarna éverens om att hyran
for 2011 skall hojas med 2,60 procent.

Enligt SABO:s statistik har Hirndsandshus vid utgidngen av
2010 den fjirde ligsta genomsnittshyran bland de kommunigda
bostadsforetagen i linet och betydligt ligre in genomsnittshyran

i riket.

Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga forbittringsarbetet i enlighet med verksam-
hetssystemets intentioner fortsitter. Personalen arbetar milmed-
vetet och engagerat vidare med verksamhetssystemet vilket har
inneburit att bolaget vid 4rets revision rekommenderats fortsatt
ISO-certifiering i kvalitet (ISO 9001), miljo (ISO 14001) och
arbetsmiljo (AFS 2001:1 samt OHSAS 18001) under en tre ars
period.

Ekonomiska oegentligheter

I mars 2010 uppdagades att Hirnésandshus utsatts fr ekono-
miska oegentligheter. En intern utredning tillsattes. Arendet har
dverlimnats till polisen for vidare utredning.

De kostnader som man i dagsliget kan konstatera atc Hir-
nosandshus drabbats av i samband med oegentligheterna har
iterbetalats till foretaget.

Hirndsandshus har som en f5ljd av de ekonomiska oegentlig-
heterna bland annat genomfort en utbildning i etik i bostads-
foretag. Efter utbildningen har en etikpolicy med rikdlinjer for
Hirnésandshus verksamhet tagits fram som antagits i styrelsen
under hésten. Etikpolicyn bygger pa fyra grundliggande virde-

ringar som tagits fram gemensamt av medarbetarna i foretaget.

Arets resultat

Hirnésandshus redovisar ett positivt resultat fore nedskrivning

pa 5,7 mnkr. Efter nedskrivning av fastigheterna virde med sam-

manlagt 40 mnkr uppgar arets forlust till 34,3 mnkr.

Ar 2010 har varit ett bra ar for Hirndsandshus med en stabilt
lag vakansgrad samt ett gynnsamt rintelige vilket inneburit
att bolagets resultat fore nedskrivningar 4r bittre in pd manga
ar. Driftskostnaderna har okat nagot till £5ljd av 6kade snéréj-
nings-, uppvirmnings- och elkostnader.

Hirndsandshus har tidigare &r kollektivt virderat sitt fast-

ighetsbesténd, vilket ir vanligt férekommande bland SABO-
foretag. Nagot nedskrivningsbehov har da inte forelegat dé
fastigheterna totalt sett har ett marknadsvirde som overstiger
bokfért virde. Den kollektiva virderingen avviker frin redovis-
ningsradets rekommendation. For att fulle ut félja rekommenda-
tionen har fastigheterna virderats var fér sig vilket har inneburit
att ett nedskrivningsbehov uppsttt.

Koncernens resultat for 2010 utvisar en forlust pa -33,8 mnkr.

De planmissiga avskrivningarna i Hirnésandshus uppgar till
1,7 procent. I Hirnésands kommunfastigheter sker avskrivning
med 2,0 procent. Underhéllsuttaget i moderbolaget méste 6ka
for att vidmakthalla fastigheternas virde.

Under 2011 kommer Hirndsandshus att fortsitta sitt miljoar-
bete. Ett stort arbete med att spara energi har pabérjas och detta
arbete beriknas piga under ett flertal ar. Under nista &r planerar
bolaget att konvertera den sista fastigheten med direktverkande
el till fjirrvirme. Nir denna konvertering ir genomférd virms

alla Hirnésandshus hyreshusfastigheter upp med fjarrvirme eller

bergvirme.

Resultatrikning (mnkr) 2010 2009
Intikeer 137,7 136,3
Kostnader -94,0 -105,5
Avskrivningar -17,8 -18,9
Finansiella intikter 0,3 0,4
Finansiella kostnader -21,2 -22,5
Nedskrivningar anliggningstillgingar -38,8 0
Rorelseresultat efter finansnetto -33,8 -10,2
Skatt 0 0
Arets resultat -33,8 -10,2



Harnosand

Energi & Miljo

Verksamheten

HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad i fyra affirsom-
riden; Fjirrvirme, Renhallning, Vatten (huvudman) och Elnit.
Elnitsverksamheten bedrivs i dotterbolaget HEAB medan 6vriga
verksamheter bedrivs i moderbolaget. HEMAB har liksom tidi-
gare varit dgarens bestillarombud for driften av gator och vigar.
Koncernens nettoomsittning uppgick till 288,5 mnkr (282,4)
och resultatet fore skatt blev 15,8 mnkr (16,9). Investeringarna

i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 75,4 mnkr (53,5)
och bestod i huvudsak av anliggningar for el, fdrrvirme och vat-
ten. Malsittningen att ge Hirndsand linets ligsta priser fortsit-
ter att prigla vira verksamheter. Vi behaller titpositionerna med
lagst pris i Visternorrland for fjarrvirme till villor samt vatten-
och avloppstjinster till flerbostadshus. For alla andra tjinster

nirmar vi oss milet.

Fjarrvarme - Lanets lagsta pris
och ny vindkraft allt narmare!

HEMAB har linets lidgsta fjérrvirmepris for sméhus. Priset for
flerbostadshus och lokaler ligger ndgra procent éver linets ligsta
men vi fortsitter att nirma oss mélet att ha ligst pris dven dir.
Fjirrvirmen i Hirnosand ir inte bara prisvird utan miljévinlig
ocksa. Nistan 98 procent av energiomsittningen baseras pd
fornyelsebar energi.

Vira fjirrvirmeleveranser ir kvalitetsmirkta enligt Reko
Fjirrvirme. Det betyder att HEMAB har en god 6ppenhet med
méjlighet till insyn i verksamhet och ekonomi. I slutet av dret
genomfdrdes tva informationsméten for vira fjirrvirmekunder
dir delar av innehéllet bestod av kundernas egna frigestillningar.

Fjirrvirmeforsiljningen uppgick till 198 GWh och elférsilj-
ningen uppgick till 46 GWh, varav 1 GWh var el frin Virdka-
sens vindkraftverk.

109 nya kunder har installerat fjérrvirme under 2010. Flerta-
let har tidigare haft direktverkande el men ett antal kunder bytte
fran virmepump och pelletspanna.

Investeringar i ledningsniit och upprustning av s3 kallade
ledningskammare har genomférts. Vid Kraftvirmeverket har nya
distributionspumpar installerats. Tillgingligheten pa kraftvirme-
produktionen var 97,9 procent, vilket var i nivd med malet pa
98 procent.

HEMABs tva nya vindkraftverk kommer allt nirmare ett for-
verkligande och vissa av de synergieffekter och lokala férbittring-
ar som f6ljer av projektet bérjar nu synas. Under 2010 utférdes
skogsréjning och upprustningen av Vardkasvigen pabérjades.

Renhallning - 13 miljoner investera-
des i ny deponi

Medan andra kommuner i Visternorrland avvecklar eller drar

ner ambitionerna for sina deponiytor gor vi tvirtom och inves-

AB

terar for framtiden. Samtidigt som den ildre deponin vid Alands
avfallsanliggning (etapp 1) successivt avslutas och ticks éver har
vi nu anlagt en ny deponi (etapp 2) intill den gamla pa samma
fastighet. Den nya deponin behovs for egna och kunders behov
kommande ar. Sluttickningen av den gamla deponiytan (etapp
1) beriknas vara slutford ar 2020.

Vi har pa prov installerat ny teknik for luftning av lakvatten
vid Alands avfallsanliggning som kommer att spara 90 procent
av elférbrukningen, motsvarande cirka 100 000 kr per ér. Sats-
ningen ir ett viktigt miljéprojekt och en eventuell permanent
investering sker 2011.

Vi har Visternorrlands enda anliggning fér behandling av
fororenade jordar. Under aret blev de férsta renade massorna
fiardigbechandlade och kunde anviindas fér att ticka den gamla
deponin. Jordbehandlingen ir ett samarbete med SAKAB. Yt-
terligare drygt 38 000 ton jord togs emot for behandling under
aret. En del av jorden gar till deponi eller direke till sluttickning.

2010 skickade vi 11 504 ton avfall till forbrinning i Sundsvall,
en nedging med 16 procent jimfort med 4ret innan. Av denna
mingd var 45 procent hushallsavfall (5 140 ton, -8,2 procent).

Fran 1 januari 2011 skéts insamlingen av glas vid atervin-
ningsstationerna runt om i kommunen av en annan entreprendr
efter att vi haft insamlingsuppdraget for Svensk Glasatervinning
ABi15 ér

I Hirndsands kommuns medborgarundersdkning hdsten
2010 lag betygsindexet for renhdllningen, statistiske sikerstillt,
hégre dn genomsnittet for undersdkta kommuner samt fér kom-
muner av samma storleksordning. Undersékningen bekriftar
HEMABs egen N6jd Kund Index (NKI) undersskning dir 99
procent av privatpersonerna var mycket nojda, ganska nojda eller
ndjda. Motsvarande siffra bland foretag var 95 procent.

Vatten - sjalvavlasning har inforts

Ett nytt sidtt att ldsa av vattenmitaren har introducerats under
2010, sa kallad sjilvavlisning. Kunderna ombesérjer att en ging
per ar sjilva rapportera aktuell métarstillning till HEMAB via
Internet eller sjilvavldsningskort som skickas med post.

Infér ar 2010 héjdes va-taxan med ca 1,5 procent, vilket var
en ligre hdjning 4n flertalet andra va-aktorer i linet. Detta bi-
drog till att vi nirmade oss mélet att ge Hirndsand lidnets ligsta
priser for va-gdnster till villor ocksa, négot vi redan uppnéte for
flerbostadshus.

Tidigare insatser och forbittringar i dricksvattenprocessen
i form av UV-ljus respektive kloramindosering har f6ljts upp
under &ret med goda resultat. Forbittringsarbetet fortsitter nu i
andra delar av processen for att om méjligt & en dnnu hégre och
jimnare vattenkvalitet.

Lings Sédersundsvigen har nya va-ledningar byggts till det
nya bostadsomrédet Nickebostrand dir ett antal nybyggda hus
har anslutits. Ledningsnitet har fornyats pa flera hall. Storre
projekt har genomforts i exempelvis Sigarvigen, Starred, del av
Rénngatan, del av Hammarvigen, del av Framnisvigen samt
Hospitalsgatan. Ombyggnadsarbeten med anledning av jirnvigs-




projektet Adalsbanan har slutforts.

I december uppticktes ett oljeutslipp till avloppsledningsnitet
pa fastlandet och Miljskontoret engagerades. For att inte riskera
processen vid Kattastrands reningsverk briddades orenat av-
loppsvatten till norra hamnomridet under cirka ett dygn innan
utsldppet hade spérats och upphért.

Gata/vig-verksamheten bedrivs frin och med 2008 inom
affirsomrade Vatten. HEMAB har en ombuds- och kontroll-
funktion dir vi foretrider Hirndsands kommun i den driftentre-
prenad som upphandlats fér perioden 2006-2011. En férhand-
ling har avslutats som innebir nyttjande av de tvé avtalsenliga
optionsiren, vilket betyder att nuvarande entreprenér, Svevia,
fortsitter att skota Hirndsands gator och vigar fram till 2013-
05-31.

Vintervighallning ir en viktig del av den Ipande gatuverk-
samheten. Vid nagra tillfillen under 4ret forekom stora snéfall
med atféljande problem savil under slutet av vintersisongen
2009-2010 som under bérjan av vintersisongen 2010-2011.

Elnat — Satsningar pa driftsdkerhet

Under aret investerade vi 6,4 miljoner i Gerestas fordelningssta-
tion i syfte att forbittra leveranssikerheten for kunder som fir
sin el via denna fordelningsstation. Stationen byggdes i borjan
av 1970-talet och ir en av étta fordelningsstationer i Hirno-
sand. Cirka 3 000 kunder pd Hirnon far sin el frin Gerestas
fordelningsstation. Ombyggnaden ir en del av arbetet med att
utveckla och modernisera elnitet fér att gora det mindre stor-
ningskinsligt. Aven Kronholmens fordelningsstation har byggts
om och moderniserats.

Oplanerade elavbrott drabbar varje 4r vira kunder. Bland
felorsakerna visar statistiken att den vanligaste under 2010 har
varit avgrivda elkablar. Atskilliga elavbrott skulle ha undvikits
om kabelvisning anvints pa ett riktigt sitt. Vi har diskuterat
problemet med nigra utforare av entreprenadarbeten. Under éret
har det forekommit korta elavbrott pé éverliggande elnit, det sd
kallade regionnitet, vilket orsakat problem hos vira kunder. Vi
har haft en dialog med regionnitigaren som bland annat utfért
helikopterbesiktningar av ledningar i utredningssyfte. Bortsett
frin de korta elavbrotten kan vi samtidigt se att storre elstérning-
ar har minskat patagligt, i huvudsak beroende pd att oisolerde
luftledningar, (10 kV), har ersatts med elkablar i marken.

Strategin med driftsiker teknik fortsitter dir kravet 4r att
uppfylla Energimarknadsinspektionens krav pa leveranssikra
elnit fran 2011-01-01. Under 2010 byggdes nytt elnit och
optofibernit i Berge, Solum, Gryttjom, Botsle och Skabicken.
Projektet genomférdes i samarbete med ServaNet AB. Motsva-
rande projeke i Barsviken fran 2009 avslutades under 2010 i
och med att strickningen ner till Malviken slutfordes. Samtidigt
forbittrar vi leveranssikerheten genom att 6ka omkopplingsméj-
ligheterna i elnitet. Vi far dirmed stdrre méjligheter att koppla
forbi eventuella fel och pé sa sitt undvika lingre elavbrott.

Vart arbete med GIS-system och dokumentation har utveck-

lats och forfinats. Nir ett projeke har avslutats i file dr ocksd
den digitala dokumentationen klar. Det férindrade arbetssittet
ir ett stort utvecklingssteg for oss. Dokumentationen finns nu
tillgiinglig via dator fér bade kontors- och filtpersonal.

Infrastruktur for bredband (fore
detta Stadsnit)

Driften av Hirnésands och Sundsvalls stadsnit ir gemensam
och bedrivs sedan 1 januari 2009 i ServaNet AB. Sundvall Elnit
dger 80 procent av ServaNet AB och HEMAB iger 20 procent.
HEMAB iger fortfarande 100 procent av infrastrukeuren i
Hirndsand med optofibrer, kanalisation med mera. HEMABs

kvarstdende ansvar ir fordelat pd VD, ekonomichef och operativ

samordnare.

Resultatrikning (mnkr) 2010 2009
Intikter 300,8 309,5
Kostnader -234,6 -241,9
Avskrivningar -42.0 -42.1
Finaniella intikter 1,1 2,2
Finansiella kostnader -9,8 -9,2
Resultat efter finansiella poster 15,5 18,5
Skatt -3,9 -4,9
Arets resultat 11,6 13,6



Raddningstjansten
Hoga Kusten Adalen

Ve rks am h et Resultatrikning (Mnkr) 2010 2009
) Intikter 4,8 5,8
Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen ir ett kommunal- Rosimadlar 68,7 -66,5
forbund som arbetar for ett sikrare samhille och vért uppdrag Avskrivningar 2,7 22,9
stricker sig fran vardagens olyckor till katastrofer och krig. Nettokostnad -66,6 -63,6
Riddningstjdnsten satsar pé forebyggande arbete i vid bemir- Kommunbidrag 65,1 65,8
kelse for att minska antalet olyckor och deras effekrer. For att Eransiala fnidkiar 0,0 0,0
hantera de olyckor som inda intriffar har vi en vil fungerande Eirencialla kesmader -0,0 -0,0
utryckningsverksamhet. Arets resultat -1,5 22
Som modern och professionell riddningstjinstorganisation
arbetar vi utdtriktat och sitter samverkan med andra och miljé- Framtiden
hinsyn i forsta rummet.
Ledstjirnan i alla ssmmanhang ér att vi skall fértjana upp- * En ny direktion, dir 50 procent av ledaméterna ir nya, skall
dragsgivarnas och allménhetens fortroende. sittas in i sitt uppdrag. Tillsammans med kommunerna ta
fram egna och gemensamma handlingsprogram for skydd
Arets hindelser mot olyckor
*  Utveckla metodik och arbetssitt sa att kvalitén forbittras
2010 har varit omstillningarnas ar. Besparingarna har genom- genom att nyttja hela fSrbundets kunskap inom skedena fore
forts och har inneburit att en del riddningsstyrkors storlek har — under — efter en olycka p4 bista méjliga sitt med de
minskats och pa andra hall har heltidsbrandmin i jour ersatts av resurser som finns att anvinda.
deltidsbrandmiin med beredskap i hemmet. Férindringen har *  Utveckling och samordning av folkhilsa, trygghet och
genomforts utan att nagon tillsvidareanstilld sagts upp. sikerhet inom kommunernas geografiskaomrade.
Ett omfattande arbete har lagts ner for att ta fram riskbedém- *  Lésa de lokalproblemen som finns.
ningar och sikra metoder for FIP (forsta insatsperson) och den *  Optimera riddningsutrustningen for att n effektivitets-
lagre formagan som minskad storlek pa huvudstyrkan skapat. vinster och minskade framtida investeringsbehov.
I samband med att "Lagen om brandfarliga och explosiva * Skapa ett d4garsamrad och utveckla strategisk dialog med
varor” dvertog riddningstjinsten ansvaret for tillstinds- och medlemskommunerna.

tillsynshanteringen frin medlemskommunerna. Ansvaret har
forberetts av en intern arbetsgrupp dir rutiner och delegationer
faststilldes av direktionen den 15 oktober.

Tillsynsverksamheten har fokuserats till hotell och vandrar-
hem vilket inneburit en hel del foreliggande och nagra éverkla-
ganden. Slutsatsen ir att behovet av férbittrat brandskydd fanns
och nu ir atgirdat.

Botnia- och Adalsbanan har tagit stora resurser i ansprik for
hjilp till kommunernas byggprocesshantering samt uppstart av
ovningsverksamheten och insatsplaneringen.

Antalet riddningsinsatser var 933 under 2010. Glidjande ar
att antalet brand i byggnad och trafikolyckor har minskat nigot.
Forhoppningsvis ir det ett trendbrott.

Trots en fin sommar med vackert vider var det inga stora
skog- och markbrinder. Det var fa storre riddningsinsatser som
krivde stora resurser for att hantera.

Ekonomi

Under aret har beslutade neddragningar genomférts och
forberetts. Den sista nedskdrningen av riddningsstyrkan i jour

i Kramfors kommer att vara helt genomférd den 17 januari
2011. Det ekonomiska underskottet for 2010 var -1,5 mnkr.
Orsaken ir att pensionsskulden 6kade med drygt 2,0 mnkr mer
in tidigare prognos. Underskottet tas ur det egna kapitalet. Arets
resultat 4r bra di engdngs- och omstillningskostnader i samband
med besparingarnas genomf6rande har belastat redovisningen.










RESULTATRAKNING

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Mnkr 2010 2009 2010 2009
Verksamhetens intakter Not 1 217,7 232,1 603,8 613,0
Jamforelsestorande intakter Not 2 6,3 3.7 6.3 3,7
Verksamhetens kostnader Not 3 -1399,3 -1375,1 -1675,2 -1658,7
Jamforelsestorande kostnader Not 4 -13,7 -20,7 -13,7 -20,7
Avskrivningar Not 5 -25,0 -13,4 -124,5 75,3
Verksamhetens nettokostnader -1214,0 -1173,3 -1203,4 -1138,0
Skatteintakter Not 6 956,7 9481 956,7 9481
Generella statsbidrag Not 7 269,5 231,7 269,5 231,7
Finansiella intakter Not 8 1,1 12,2 3,1 4,4
Finansiella kostnader Not 9 -11,8 -44.,8 -33.4 -67,7
Resultat fére extraordindra poster 1,5 -26,1 -7,5 -21,5
Skattekostnad Not 10 -3,9 -0,6
Arets resultat Not 1 1,5 -26,1 -1,4 -22,1
KASSAFLODESANALYS
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Den I6pande verksamheten 2010 2009 2010 2009
Arets resultat 1,5 -26,1 1,4 =221
Justering for av- och nedskrivning 25,0 13,4 124,5 753
Justering for gjorda avsattningar -23,3 33,0 -10,5 29,5
Justering for ianspraktagna avsattningar -5,6 -0,3 -5,6 -0,3
Justering for uppskjuten skatt 3,9

Minskning av avsattningar pga utbetalning -46,1 -84, 46, -84,
Medel frdn verksamheten fére fordndring av rérelsekapital -38,5 -64,2 55,1 -17
Okning (-) / Minskning (+) forréd och varulager 15,7 22,6 -21,7
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 72,9 -36,1 -14,9 32,3
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 45,3 85,7 -57,7 41,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -141,0 -14,6 5,1 50,7

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -54,3 -35,5 -253,1 -102,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 12 5,5 0,1 39,2 0,1
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 13,6 18,2 13,6 18,2
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,1 0,0 -0,3 4,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35,3 -17,3 -200,6 -79,3

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar -0,2 0,0 -5,0 -0,8
Minskning av [angfristiga fordringar 0,0 32,6 0,0 0,0
Langfristig upplaning -0,7 -1, -22,9 14,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,9 31,5 -27,9 13,5
Arets kassaflode -177,2 -0,4 -223,4 -15,1
Likvida medel vid 3rets borjan 233,9 2343 3217 336,8
Likvida medel vid drets slut 56,7 233,9 98,3 3217

Férandring av likvida medel -177,2 -0,4 -223,4 -15,1



BALANSRAKNING

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mnkr 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar Not 13 0,0 0,0 0,5 0,5

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not 14 2475 212,8 1554,8 1482,6
Maskiner och inventarier Not 15 6,2 8,5 70,4 66,9
Summa materiella anlaggningstillgdngar 253,7 221,3 1625,2 1549,5

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 16 179,6 179,5 73 6,9
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 17 133,6 133,4 5.4 0,4
Summa finansiella anlidggningstillgangar 313,2 312,9 12,7 73
Summa anldggningstillgangar 566,9 534,2 1638,4 1557,3
Omsattningstillgangar

Forrad mm Not 18 1,4 14,3 3,6 26,2
Kortfristiga fordringar Not 19 191,7 18,8 162,8 147,8
Kortfristiga placeringar Not 20 0,0 93,9 0,0 93,9
Kassa och bank Not 21 56,7 140,0 98,3 2278
Summa omsattningstillgangar 247,0 367,0 264,7 495,7
SUMMA TILLGANGAR 813,9 901,2 1903,1 2 053,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -137,0 -110,9 104,4 127,4
Arets resultat 11,5 -26,1 1,4 2221
Forandringar i eget kapital -0,9
Summa eget kapital Not 22 -125,5 -137,0 93,0 104,4
Avsattningar

Avsattning for pensioner Not 23 655,5 728, 687,6 760,1
Andra avsattningar Not 24 15,3 9,1 35,0 24,4
Latent skatt 64,4 60,5
Summa avsattningar 670,8 737,2 787,0 845,0
Skulder

Langfristiga skulder Not 25 13,6 o7 644,5 667,4
Kortfristiga skulder Not 26 255,0 3003 378,6 436,3
Summa skulder 268,6 301,0 1023,1 1103,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 813,9 901,2 1903,1 2 053,1

Stallda sikerheter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 27 8681 903,2 36,0 38,2
Ansvarsforbindelser Not 28 19451 1885,9 1955,2 1910,2



NOTER

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Mnkr 2010 2009 2010 2009
Not 1 Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter 403,8 425,3 865,4 881,6
Avgar interna intakter:
Kommuninterna intakter mellan namnderna -156,9 -164,1 -156,9 -164,1
Kommuninterna kalkylerade kapitalkostnader -29,2 -29,1 -29,2 -29,1
Koncerninterna intakter 75,5 75,4
Summa Verksamhetens intdkter 217,7 232,1 603,8 613,0

Not 2 Jamforelsestérande intakter

Forsaljning fastigheter, reavinst 6,3 37 6.3 37
Summa jamforelsestorande kostnader 6,3 3,7 6,3 3,7
Summa intakter 224,0 235,8 610,1 616,7

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -1585,4 -1568,3 -1936,8 -1927,3
Avgar interna kostnader:
Kommuninterna kostnader mellan namnderna 156,9 164,1 156,9 164,1
Kommuninterna kalkylerade kapitalkostnader 29,2 29,1 29,2 29,1
Koncerninterna kostnader 75,5 75.4
Summa verksamhetens kostnader -1399,3 -1375,1 -1675,2 -1658,7

Not 4 Jamférelsestorande kostnader

Bidrag HEMAB, VA-ledning -5,9 -5,9
Bidrag Kommunfastigheter, Curlinghall -4,6 -4,6
Bidrag Mittuniversitetet, Sambiblioteket -3,2 -3,2
Omstallningsatgarder 0,0 -20,7 0,0 -20,7
Summa jamforelsestorande kostnader -13,7 -20,7 -13,7 -20,7
Summa kostnader -1413,0 -1395,8 -1688,9 -1679,4

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan -16,4 -13,9 77,1 73,8
Nedskrivning Skidan 3-7 -10,6 0,5 -10,6 -1,5
Nedskrivning bokfort varde fastigheter hos Harnosandshus -38,8
Aterféring nedskrivning Skonaren 2,0 2,0
Summa avskrivningar -25,0 -13,4 -124,5 -75,3

Not 6 Skatteintakter

Kommunalskatt 944,5 976,5 944,5 976,5
Avrakning kommunalskatt

- definitiv avrakning 0,6 0,9 0,6 0,9
- preliminar avrakning 11,2 -29,9 11,2 -29,9
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,3 0,6 0,3 0,6
Summa skatteintakter 956,7 948,1 956,7 948,1

Not 7 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 176,9 188,7 176,9 188,7
Strukturbidrag 1,6 1,6 1,6 1,6
Kostnadsutjamning LSS 20,4 19,4 20,4 19,4
Kommunal fastighetsavgift 39,4 37,8 39,4 37,8
Tillfalligt konjunktursstod 24,1 24,1

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 262,4 2417,5 262,4 2417,5



Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Avgifter i utjamningssystemet
Regleringsavgift 6,3 -12,1 6,3 -12,1
Kostnadsutjamning 0,8 -3,7 0,8 -3,7
Summa avgifter i utjamningssystemet 71 -15,8 71 -15,8
Summa generella statsbidrag 269,5 231,7 269,5 231,7
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 1226,2 1179,8 1226,2 1179,8
Not 8 Finansiella intakter
Ranteintakter 0,9 1,5 2,3 2,5
Ranteintakter fran bolagen 7.2 6,4 0,0 0,0
Borgensprovision fran bolagen 2,6 2,6 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,4 1,7 0,8 1,9
Summa finansiella intdkter 1,1 12,2 3,1 4,4
Not 9 Finansiella kostnader
Lanerantor -0,2 -0,9 -21,8 -23,8
Ranta mellankommunal utjamning 0,0 -0, 0,0 -0,
Ranta pensionsskuld PFA -1,3 -2,9 -1,3 -2,9
Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens. -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse -10,0 -40,4 -10,0 -40,4
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa finansiella kostnader -11,8 -44,8 -33,4 -67,7
Finansnetto -0,7 -32,6 -30,3 -63,3
Not 10 Skattekostnad
Aktuell skatt -3,9 -1,2
Justering uppskjuten skatt pa obeskattade reserver, 0,6
prelimindra uppgifter foregaende ar
Summa skattekostnad -3,9 -0,6
Not 11 Arets resultat enligt balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakningen 11,5 -26,1 -11,4 -22,1
Realisationsvinster -6,3 -3,7 -6,3 -3,7
lanspraktagande av reservation 0,5
Ansvarsforbindelse pensioner 7,6 30,4 7,6 30,4
Justerat resultat -2,4 0,6 -24,8 4,6
Not 12 Forsaljning av materiella anlaggningstillg
Forsaljning mark/tomratt 5,5 0,1 39,2 0,1
Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 8,6 8,3
Arets investeringar 0,3 0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0 8,9 8,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8,1 78
Arets avskrivningar -03 -03
Utgdende akumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -8,4 -8,1
Utgdende bokfort virde 0,0 0,0 0,5 0,5
Not 14 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Ingdende anskaffningsvarde 367,6 368,0 24385 2 415,5
Arets investeringar 54,0 31,2 137,5 17,0
Forsaljning -5,5 -0,1 -22,8 -0,4
Investeringsbidrag -18,3 -66,1



Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Ombklassificeringar 13,4 44,8 -30,6
Justering fran fg. Ar 2,1 31
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 416,1 367,6 2 600,1 2438,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -154,8 -143,9 -955,9 -884,6
Arets avskrivningar -13,8 -10,9 -63,4 -61,3
Arets nedskrivningar -38,8 -10,0
Forsaljning 12,8
Utgdende akumulerade avskrivningar -168,6 -154,8 -1045,3 -955,9
Utgdende bokfort virde 247,5 212,8 1554,8 1482,6
Férdelning per omrdde:
- markreserv 19,9 27,2 19,9 20,2
- verksamh.fastigheter 7.9 55 788,4 8373
- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar) 1,5 7.9 77,1 68,8
- publika fastigheter (gator, vigar, parker) 200,2 1617,2 200,2 168,2
- exploateringsmark 2,1 7,0 2,1 7.0
- tekniska anldggningar (fjdrrvirmeanl., reningsanl. m.m.) 0,0 0,0 3687 349,9
- pdgdende arbete 15,9 4,0 98,4 31,2
Utgdende bokfért virde 247,5 212,8 1554,8 1482,6
Taxeringsvarden, byggnader och mark 36,3 32,3 545,6 495,7
Not 15 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 134,5 130,3 314,5 202,2
Arets anskaffningar 03 43 19,6 22,6
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -16,4 -0,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 134,8 134,5 317,7 314,5
Ingdende avskrivningar -126,0 -123 -247,6 -233,8
Arets avskrivningar -2,6 3,0 -13,6 14,1
Forsaljning / utrangeringar 13,8
Nedskrivning inventarier 0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -128,6 -126,0 -247,4 -247,6
Utgaende planenligt restvirde 6,2 8,5 70,4 66,9
Fordelning per omrdde:
- inventarier 3,1 5,0 63,4 58,6
- maskiner o fordon 3,9 4,8
- forbdttringsutgift i annans fastighet 3,1 3,5 3,7 3,5
Utgdende bokfért viirde 6,2 85 70,4 66,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 253,7 221,3 1625,2 1549,5
Not 16 Andelar i koncern- och intresseféretag m fl
Harndsands Energi & Miljo AB 50,1 50,1
AB Harnosandshus 127,5 127,5
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,9 0,9 0,9 0,9
Harnosand Invest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 1,0 0,9 1,0 0,9
Hemab Elforsdljning AB
Kommunbrinsle i Adalen AB 3,5 3,1
ServaNet AB 0,8 0,8
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 1,0 1,1
Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl 179,6 179,5 73 6,9
Not 17 Fordringar hos koncern- & intresseforetag m fl
Harndsand Energi & Miljo 121,1 121,1
AB Harndsand Kommunfastigheter 8,4 11,9

Raddningstjanstférbundet



Mnkr

Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB
ServaNet AB

Vasternorrlands Lanstrafik AB

Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl
Summa finansiella anldggningstiligangar

Not 18 F6rrad mm
Exploateringsmark
Varulager
Pagaende arbeten

Summa forrdd mm

Not 19 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Kortfr. anefordran Harndsands Energi & Milj6 AB
Kortfr. [dnefordran Harndsandshus AB
Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

Not 20 Kortfristiga placeringar
Fastranteplacering
Certifikat

Summa kortfristiga fodringar

Not 21 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro
Nordea Bank AB

Koncernkonto totalt

Fordelat koncernkonto:

- Hdrnésands kommun

- Hdrndsand Energi & Miljo AB

- Hdrnésandshus AB

- Hdrnésands Turism ek.forening
- Harndsand Ndringsliv AB

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Not 22 Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Fusion av Naringsfastigheter AB

Utgdende eget kapital

Egna kapitalet bestdr av
- anldggningskapital

- rorelsekapital

Summa

Kommunen
2009

Koncernen
2009




Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Not 23 Avsattningar pensioner
Ansvarsforbindelse
Ingdende avsittning 524,8 583,9 524,8 583,9
Pensionsstiftelsen -46,1 -83,6 -46,1 -83,6
Ranta- o basbeloppsupprakning 81 40,3 8,1 40,3
Utbetalningar -21,5 -20,9 -10,2 -20,9
Ovriga poster 73 5,1 -4,0 5,1
Utgdende avsdttning 472,5 524,8 472,6 524,8
Loneskatt 14,6 127,3 14,7 1273
Summa inklusive l6neskatt 587,1 652,1 587,3 652,1
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ingdende avsittning 45,1 37,6 45,1 37,6
Pensionsstiftelsen -2,7 -0,5 -2,7 -0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 1,0 2,9 1,0 2,9
Utbetalningar -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Intjanande 5.3 59 5.3 59
Ovriga poster 1,0 13 1,0 13
Utgdende avsdttning 47,6 45,1 47,6 45,1
Loneskatt 1,6 1,0 1,6 1,0
Summa inklusive I6neskatt 59,2 56,1 59,2 56,1
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende avsittning 16,1 6,1 16,1 6,1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,5 0,2 0,5
Utbetalningar 7.9 -5,8 -7.9 -5,8
Arbetstagare som pensionerats 5,9 5,8 5,9 5,8
Ovriga poster 07 1.9 07 19
Nya OK-SAP ej med i KPAs berak. 7,6 7,6 7,6 7,6
Utgdende avsdttning 7.4 16,1 7.4 16,1
Loneskatt 1,8 3,8 1,8 3,8
Summa inklusive I6neskatt 9,2 19,9 9,2 19,9
Summa kommunens avsattning pensioner 655,5 728,1 655,6 728,1
Aktualiseringsgrad 78% 77% 78% 77%
Avsittning pensioner for Hemab
Ingdende avsattning 28,2 28,6
Arets avsattning 0,0 0,0
Utbetalningar -1,2 -0,4
Utgdende avsittning 27,0 28,2
Avsittning pensioner for Raddningstjansten
Ingdende avsattning 3,9 3,1
Arets avsattning 0,9 05
Utbetalningar -0,1 -0,1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,2
Utgdende avsdttning 4,8 3,7
Loneskatt 0,2 0,2
Summa inklusive I6neskatt 5,0 3,9
Avsattningar pensioner inklusive koncernbolagen 655,5 728,1 687,6 760,1

Sedan 2005 har hela ansvarsforbindelsen legat i balansrakningen.

Det har paverkat resultatet med 7,6 mnkr.

Harnosands kommun har ett pensionsatagande som ar tryggat
med 132,9 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.



Mnkr

Not 24 Andra avsittningar
Skonaren 2 nedskrivning och rivning
Ingdende varde

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Utgaende avsittning

Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingande varde

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Omistillningsdtgdrder
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Moms parkeringsavgifter
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Skidan 3-7

Ingande varde

Nya avsattningar
Utgdende avsittning

Ombyggnation sambiblioteket
Ingadnde varde

Nya avsattningar

Utgaende avsittning

Garantikostnader (AB Héirnésandshus)
Ingande varde

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Deponiyta 1 (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Deponiyta 2 (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
Utgaende avsittning

Bandsjéldnken (Hemab)
Ingdnde varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Kommunen Koncernen
2009 2009

6,5 6,5
-0,5 -0,5

Summa ingaende avsattningar
Arets forandringar
Summa utgdende avsattningar




Kommunen Koncernen
Mnkr 2009 2009
Not 25 Langfristiga skulder
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag
Aterstdende antal dr (snitt)
Summa forutbetalda intdkter

Mellankommunal utjamning
Ovriga langfristiga skulder

Ingaende skuld till kreditinstitut
Justering prel uppgifter foregaende ar
Nettoupplaning

Kortfr. del av langfr skuld

Utgaende langfristig skuld kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Langivare
Kommuninvest
Nordea
Stadshypotek
Swedbank

Inne kontr NCC
Summa langivare

Not 26 Kortfristiga skulder
Skulder inom koncernkontot
Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter
varav kdllskatt
varav overtidsskuld
varav semesterléneskuld
varav léner
varav arbetsgivaravgifter

Upplupna kostnader
varav intjdnade pensioner
varav sdrskild loneskatt
varav skatteavréikning
varav rintekostnad

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

Not 27 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag
Borgensatagande egna hem
Ovriga forpliktelser

Summa borgensataganden




Kommunen Koncernen
Mnkr 2009 2009

Harnosands kommun har i december 1993 ingétt en solidarisk borgen

sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner
har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning
sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners
respektive dgarandel i Kommuninvest. Hirnésands kommun hade vid arsskiftet
2010/2011 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36 procent.

Harnosands kommun innehar pantbrev pa 10,1 mnkr frdn Harnésands folkhégskola

Not 28 Ansvarsforbindelser

Tilliggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an1ar men inom 5 ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare an s ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom13ar

Prognos leasingavgifter senare dn1ar men inom 5 ar
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal ldngre an tre ar
Prognos hyresavgifter inom 13ar

Prognos hyresavgifter senare an1ar men inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 13ar

EU-projekt budgeterat senare an13r men inom 5 ar
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar

Summa ansvarsforbindelser




DRIFTREDOVISNING

Mnkr Intakter Kostnader
Kommunfullmaktige 0,4 -5,8
Kommunstyrelse 133,2 -227,0
Arbetslivsnamnden 45,6 73,7
Samhallsnamnden 15,8 -150,1
Skolnamnden 13,1 -602,2
Socialnamnden 102,0 -540,3
Avskrivningar

Summa verksamheter 410,1 -1599,1
Finansiering

Skatteintakter

Utjamnings-/statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa totalt

INVESTERINGSREDOVISNING

Mnkr Inkomster Utgifter
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse 3,8 15,0
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden 10,5 39,3
Socialnamnden

Skolndmnden

Summa 14,3 54,3




Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Ridet f6r kommunalredovis-
ning och strivar i vrigt efter att f6lja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast r
nyintjinade pensionsférmaner fran och med 1998 som skall
redovisas som en avsittning i balansrikningen (blandmodel-
len). Hirndsands kommun har frin och med 2005 redovisat
hela pensionsitagandet som en avsittning i balansrikningen
(fullkostnadsmodellen). Av den orsaken s3 skiljer sig Hir-
nésands kommuns redovisning mot andra kommuners som
istillet redovisar pensionsformaner som intjinats fore 1998 som
ansvarsforbindelse inom linjen. I Hirnésands redovisning 4r
hela forindringen av pensionsitagandet i resultatrikningen som
verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ir
att ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Som en f6ljd av detta foljer
Hirndsands kommun inte rekommendation nummer 17.

Fullkostnadsmodellen har paverkat resultatet &r 2010 positivt
med 7,6 mnkr.

Hirndsands kommun har ett pensionsitagande som ir tryggat
med 132,9 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. En-

gangsutbetalningar till stiftelsen bokfdrs éver balansrikningen.

Anlaggningstillgangar och avskriv-
ningar

Som anliggningstillgang riknas en tillging dir anskaffningsvir-
det uppgar till minst ett halvt basbelopp, 21 200 kr (féregéende
ar 21 400 kr) exklusive moms, och som har en livslingd pd
minst tre ar. Anliggningstillgingar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas fran och
med 2010 upp som en forutbetald intike och periodiseras dver
anldggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sd att
de reducerade det bokférda virdet. Ej avslutade investeringar
balanseras som pagiende arbeten.

Kommunens avskrivningstider har fram till 2009 gjorts med
vigledning av SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningar
beriknas inte fér mark, konst och pagiende arbeten. P4 dvriga
anliggningstillgangar sker linjir avskrivning utifran forvintad
ekonomisk livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstillda redovisningen har ej skett.
Kommunens investeringar frin och med 2010, skrivs av utifrin
nyttjandetiden. Avskrivning pdborjas den dag anliggningstill-
gangen dr firdig att tas i bruk.

Fram till och med 2009 tillimpas huvudsakligen foljande

ekonomiska livslingder:

Fastigheter och anliggningar

* 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier

®5-10 ar
Energidistributionsanliggningar
® 25 ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Frian och med 2010 tillimpas huvudsakligen féljande nytt-
jandetider for investeringar som ir gjorda 2010:

Fritidsanliggningar

* 10 ar

Parker

e 15 och 25 ar

Gatu- och belysningsanliggning
*25ar

Maskiner och inventarier

*5ar

Kassaflodessanalys

Ar 2010 har Radet for kommunal redovisning utgivit en ny
rekommendation 16.2, redovisning av kassafléden. I denna
rekommendation redogdrs for vad som ir god redovisningssed
vid upprittandet av en kassaflddessanalys. Hirndsands kommun

foljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tilldggs-
upplysning. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett avtal ska

vara 6ver 43 000 kr och l6pa 6ver mer dn tre minader.

Lanekostnader

Hirndsands kommun tillimpar huvudmetoden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Den
sammanstillda redovisningen fér Hirnosands kommun omfattar
kommunen, AB Hirnésandshuskoncernen, Hemabkoncernen
och Riddningstjansten Hoga kusten - Adalen. Enhetliga princi-

per for redovisning och virdering giller ej for den sammanstillda



redovisningen. Differenser kan forekomma i eget kapital mellan
bolagen och den sammanstillda redovisningen, vilket beror pa
att bolagen inte firdigstille sin arsredovisning vid upprittande av
detta dokument. Justeringar redovisas som justerat ingdende eget
kapital och visas inte pé resultatrikningen.

Intakter fran avgifter, bidrag och for-
saljning (RKR 18)

Hirndsands kommun tillimpar denna rekommendation frin
och med 2010. Rekommendationen innebir att investerings-
bidrag, gatukostnadsersittningar till anliggningstillgingar och
anslutningsavgifter periodiseras dver anliggningstillgingens
nyttjandeperiod.

Onmklassificeringen av statsbidrag innebir att anskaffnings-
virdet for anliggningstillgangar samt avskrivningar 6kat och
att en motsvarande skuld redovisas bland lingfristiga skulder.
Arets avskrivningar och verksamhetens intikter har pa grund av
principindringen okat med 0,7 mnkr. Resultatet har dock inte
paverkats. Jimforelsetal for féregiende ar har inte riknats om pa
grund av systemet for anliggningstillgingarna inte r anpassade

enligt denna nya rekommendation.



Organisationsschema

Kommunfullmaktige

Myndighetsnamnd Kommunstyrelse-

Kommunstyrelse - ]
forvaltningen

Overférmyndare

Harnosand

Energi & Milj5 AB Harnosand Elnat AB

Skolférvaltningen Skolnamnd - AB Harnosandshus
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forvaltningen
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Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom an-
laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela kostnaden over tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen
och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunen har anvént sitt kapital (i an-
laggnings- och omsattningstillgangar), respektive hur
kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella kostnader & intikter
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern ranta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Jamforelsestérande poster

Ar kostnader och intakter som inte tillhor den ordinarie
verksamheten och som ar viktig att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran
balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar mm.
Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsattas till likvida
medel.

Resultatrdkning
Sammanstallning av arets intakter och kostnader och
visar drets resultat. (forandring av eget kapital).

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.



Harnosands Kommun
Kommunrevisorerna

Till fullmaktige i Hirnésands kommun

Revisionsberattelse 2010

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat styrelsens och
nimndernas verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer i
AB Hirnosandshus, Invest i Hirndsand AB, Hirndsands Energi
& Milj6 AB och i forekommande fall dotterbolag dven granskat
verksamheten i dessa bolag under 2010.

Granskningen har, savitt avser kommunen, utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsteglemente. Ernst & Young AB har bitritt
oss vid revisionen.

Vir granskning har syftat till att beddma kommunstyrelsens och
nimndernas ledning, styrning, uppféljning och kontroll. Vidare
har rikenskaperna, arsbokslut, den sammanstillda redovisningen
(kommunen och de kommunala bolagen) och arsredovisning samt
den interna kontrollen granskats.

Styrelsens och nimndernas méluppfyllelse ar inte tillfredsstal-
lande. Vi anser att verksamhetsmaélen kan géras tydligare och mer
styrande. Resultatet enligt drsredovisningen ér inte forenligt med
de finansiella mél som fullmiktige uppsatt. Trots tidigare pipekan-
den till kommunstyrelsen avseende styrning och ledning har detta
inte medfért ndgon positiv forindring.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkinns. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningsla-
gen samt de foreskrifter och rekommendationer som utgivits.
Undantag frin detta ir att hela pensionsskulden redovisas i
balansrikningen. Vi bedémer att arsredovisningen i allt visentligt
ir upprittad enligt god redovisningssed samt aterger kommunens
resultat och ekonomiska stillning pé ett i huvudsak rittvisande
satt. Vi tillstyrker att styrelse och nimnder och de fértroendevalda

i dess organ beviljas ansvarsfrihet.

Hirnésand den 3 mars 2011

Hans Mattsson har inte deltagit i granskningen av Skolnimn-
den. Géran Lundstrdm har inte deltagit i granskningen av
Socialnimnden. Sven Bylund har inte deltagit i granskningen av
Samhillsnimnden. Stig Nilsson har inte deltagit i granskningen av

Arbetslivsnimnden.

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
 Sammandrag av angivna rapporter frin sakkunniga bitriden
* Granskningsrapporter frin lekmannarevisorer i Hirnsands

kommuns bolag
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Rolf Andersson Anders Oberg ~ Goran Lundstrom
Ordforande 1:e vice ordforande  2:e vice ordforande
Marion Andersson  Sven Bylund Peter Hasselborg
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